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‘ 'f‘ CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

La coyuntura actual en Bolivia impulsa

al sector eléctrico, a buscar nuevos desafios
ambicionando convertir al Estado en el motor
de la integracion energética regional.

El Plan Nacional de Desarrollo, establece que
dentro las politicas y estrategias del sector eléctrico
se encuentra la consolidacion de la participacion
del Estado en el desarrollo de la industria, con

soberania y equidad social.

El Decreto Supremo No. 0493 del 1° de mayo de
2010, que nacionaliza la totalidad de las acciones
que conforman el paquete accionario que poseia
GUARACACHI AMERICA INC. en nuestra
Empresa y su transferencia a favor del Estado
Plurinacional de Bolivia bajo la titularidad de
ENDE, marca un antes y un después en la historia
de Guaracachi.

Desde el 1 de mayo hemos trabajado en la
consolidacion del gobierno corporativo a través
de la direccion y administracion de Guaracachi
como una Empresa Estatal subsidiaria de la
Corporacion ENDE, manteniendo su naturaleza

juridica regida por el Codigo de Comercio.

Desde que nos hicimos cargo de la Presidencia del
Directorio de esta importante empresa estratégica,
todos nuestros esfuerzos fueron dirigidos a dar
continuidad a las actividades de operacion,
maximizar la disponibilidad de las unidades,
promover la optimizacion de los mantenimientos
y principalmente impulsar los proyectos para su

pronta culminacion.

Nos encontramos en la etapa final de las pruebas
previas a la puesta en marcha de nuestros dos
proyectos en curso; el Ciclo Combinado que
inyectara 82 MW adicionales al SIN para satisfacer
la demanda interna de suministro de Energia

Eléctrica del pais, y el proyecto de la Planta

Termoeléctrica de San Matias, que en el corto
plazo lograran posicionar a Guaracachi S.A.,
como la Empresa pionera en tecnologia de
generacion gas-vapor y en potencial exportadora

de Energia Eléctrica al hermano Pais de Brasil.

En cuanto a los hitos de la gestion financiera
durante 2010, debemos destacar la obtencion de
nuevos recursos para asegurar la culminacion de
los proyectos mencionados y sobre todo, el pago
anticipado por la venta de reducciones certificadas
de emisiones de gases de efecto invernadero-
(Bonos de Carbono) ha ser generados por el Ciclo
Combinado.

Consecuentes con los compromisos asumidos,
con nuestro trabajo, esfuerzo e inversion, tanto
directivos, ejecutivos como trabajadores en
general, estamos empeniados en que la tarifa
dignidad contintie generando beneficios y
oportunidades para nuestra comunidad. Fieles a
nuestra vocacion de servicio seguiremos el camino
de la permanente innovacion y crecimiento de
Guaracachi para contribuir al desarrollo humano

de nuestro pais.

Roy Pastor Pierola Bejarano
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

e
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DIRECTORIO DE LA EMPRESA

Presidente

Peter Earl, hasta el 30 de abril

Roy Pastor Pierola Bejarano, desde el 28 de junio

Vicepresidente

Roy Modesto Rico Mercado, hasta el 28 de junio

Enzo Mauricio Vallejo Beltran, desde el 28 de junio

Director-Secretario

Raul Sanjinez Elizagoyen, hasta el 28 de junio

Marlin Dorado Capobianco, desde el 28 de junio

Directores Titulares

Adhemar Guzman Ballivian, hasta el 28 de junio
Gloria Carmen Alcocer, hasta el 28 de junio

Rolando Dominguez Soleto, hasta el 28 de junio
Pedro Sosa Pinilla, hasta el 28 de junio

Nemesio Nelson Aleman Sanchez, desde el 28 de junio

Edgar Perez Ramirez, desde el 28 de junio

Directores Suplentes

Ramiro Quiroga Blanco, hasta el 28 de junio
Victor Hugo Aniez Campos, hasta el 28 de junio
Gonzalo Silva De la Vega, hasta el 28 de junio
Jose Luis Limpias Antequera, hasta el 28 de junio
Roland Moog Rivera, hasta el 28 de junio
Richard Cossio Claure, hasta el 28 de junio

Cinthia Rosario Fuentes Terceros, hasta el 28 de junio
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Sindicos Titulares
Horacio Molteni, hasta el 28 de junio
Jaime Antonio Aramayo Antezana, hasta el 28 de junio
Luz Ana Lara Carrasco, desde el 28 de junio

Sindico Suplente
Patricio Hinojosa Jimenez, hasta el 28 de junio
Mauricio Jemio Arnez, desde el 28 de junio

Personal Ejecutivo

Gerente General
Jaime Aliaga Machicao, hasta el 30 de abril

Jerges Mercado Suarez, desde el 01 de mayo
Joaquin Rodriguez Gutierrez, desde el 24 de noviembre

Gerente de Negocios

Juan Carlos Andr: , hasta el 20 de julio
Eduardo Paz Castro, desde el 21 de julio

Gerente de Proyectos y Desarrollo
Jose Antonio Lanza Pradel
Director Administrativo Financiero

Marcelo Blanco Quintanilla, hasta el 30 de abril
Gloria Alicia Peredo Gutierrez, desde el 01 de mayo

Gerente de Planta Guaracachi
Augusto Valdivia Mendez
Coordinador Plantas Sistema Sur

Hugo Mollinedo Martinet
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4 'f‘ ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

El éxito de toda Empresa se basa en la calidad de sus recursos humanos. Para el logro de todos sus objetivos
empresariales Guaracachi promueve un desarrollo organizacional inspirado en los principios de la gestion
del talento, bajo tres ejes programaticos:

1. Promover una gestion técnica, idonea y transparente, con valores éticos.
2. Contar con un equipo de trabajo comprometido, motivado y competitivo.

3. Desarrollar las destrezas del personal mediante un sistema de formacion y carrera
que valora y premia el desempeno.

ESTRUCTURA ORGANICA

DIRECTORIO

....... Auditoria Interna

Gerencia General

Asesoria Legal ~ ----eee
Unidad de Sistema de Gestion
"""" (Calidad, Seguridad
y Medio Ambiente)
Unidad de Tecnologia
delaInformacion
ol Nemes Gerencia de Proyectos Direccion de Administracion Gerencia de Planta
&2 y Desarrollo y Finanzas (Guaracachi y Santa Cruz)
Coordinacion de Operacion
y Mantenimiento Sistema Sur
—— 0 .
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A.

PERSONAL DE PLANTA ARANJUEZ

PERSONAL DE PLANTA KARACHIPAMPA

e
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Departamento Capital

* Capital Nacional
[
o

Centrales Termoeléctricas

PANDO 0 50 100 150 Km
e e e |
0 50 100 150 Millas
BENI
PERU
BOLIVIA
BRASIL
LA PAZ
LA PAZ
SANTA CRUZ
* SAN MATIAS @
COCHABAMBA PP SANTA CRUZ
GUARACACHI
ORURO
ARANJUEZ
o
[ J
KARACHIPAMPA PARAGUAY
CHUQUISACA
POTOSI
TARIJA
YACUIBA
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ARGENTINA

REPUBLICA DE BOLIVIA

Situacion geografica Ameérica del Sur/Regién Andina
Superficie total 1,098,580 km
Poblacion 7,500,000
Idioma oficial Espafiol
Capital constitucional Sucre
Capital administrativa La Paz

PAISES LIMITROFES (Kilébmetros en comun)

Argentina 832 km
Brasil 3,400 km
Chile 861 km
Paraguay 750 km
Peru 900 km

Wi
)

BOLIVIA

INFORMACION DE LA EMPRESA

Denominacion o Razon Social
Rotulo Comercial

Domicilio Legal

Santa Cruz de la Sierra - Bolivia

Representante Legal

Giro de la Empresa

Empresa Eléctrica Guaracachi Sociedad Anonima.
Empresa Guaracachi S.A.

Av. Brasil y Tercer Anillo Interno

Jaime Aliaga Machicao, hasta el 30 de abril

Jerges Mercado Suarez, desde el 01 de mayo

Joaquin Rodriguez Gutierrez, desde el 24 de noviembre

Generacion y venta de energia eléctrica

Numero de inscripcion en el RMV dela SPVS  SPVS-IV-GUA-023/2000

NUMERO DE INSCRIPCION EN OTROS REGISTROS OFICIALES REQUERIDOS POR LEY

NIT

Matricula FUNDEMPRESA
Registro Camara de Industria
y Comercio (CIIU)
Clasificacion Internacional
Industrial Uniforme (CIIU)

Ciudad, fecha y notaria de Fe

Publica de la Escritura de
Constitucion Social

LICENCIA DE OPERACION

1015209022
00014196

Partida No. 3321-Folio No. 2791- Libro B, Tomo 6

4101

Santa Cruz, 28 de julio de 1995
N.F.P. Dra. Maria Luisa Lozada

Planta Guaracachi

Planta Aranjuez

Planta Karachipampa

Planta Santa Cruz Co-Generacion

Resolucion SSDE No. 231/98-SSDE
No. 233/98 y SSDE No. 110/2001

Resolucion SSDE No 232/98
y SSDE No. 147/2000

Resolucion SSDE No 230/98

Resolucion SSDE No. 031/09

CONTACTOS

Direccion

Teléfonos

Fax

Casilla

Correo Electronico
Sitio web

Av. Brasil y Tercer Anillo Interno
Santa Cruz de la Sierra-Bolivia
(591-3) 3 464632

(591-3) 3 465888

336

central@egsa.com.bo
www.guaracachi.com.bo

e
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MISION, VISION Y OBJETIVOS EMPRESARIALES

Un hecho relevante en la vida de Guaracachi fue la realizacion en el altimo trimestre del afio, del Taller de
Planificacion Estratégica, denominado “Construyendo nuestro Futuro”. El objetivo de este trascendental
evento fue redefinir la Vision, Mision y Objetivos empresariales.

La realizacion de este taller conto con la participacion de todos los trabajadores de la empresa, quines en
un trabajo mancomunado y de amplia participacion, contribuyeron a definir el lineamiento estratégico que
Guaracachi debiera seguir, para conservar su liderazgo y consolidarse como la empresa mas importante del
pais en el sector eléctrico.

Una Mision claramente definida mas una Vision compartida, son herramientas de gestion fundamentales
para establecer la direccion hacia donde se deben encaminar los esfuerzos colectivos de toda la organizacion.

e
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NUESTRA MISION

“Contribuir al desarrollo del pais y a mejorar la calidad de vida de las bolivianas y bolivianos, garantizando
el suministro de energia eléctrica con calidad, equidad, eficiencia y respeto al medio ambiente.”

NUESTRA VISION

“Somos la empresa boliviana lider en generacion y exportacion de energia eléctrica, al servicio del pais.”

Los objetivos empresariales trabajados fueron enfocados desde la perspectiva financiera, operativa, innovacion
tecnologica, desarrollo organizacional y responsabilidad social.

-
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El ano 1962 se crea la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE), sociedad anonima con
capital integramente estatal, cuyas finalidades

mas importantes eran las siguientes:

i) Ejecutar el Plan nacional de Electrificacion en
todos aquellos aspectos en los cuales no participe
la empresa privada.

ii) Hacerse cargo de la generacion, transmision y
distribucion de energia eléctrica en ciudades u otros

centros donde no exista servicio o éste sea deficiente.

iif) Procurar permanente soluciones a las demandas

de energia eléctrica.

Mediante Ley, de Nacionalizacion, No. 1544
de 21 de marzo de 1994 se autorizo al Poder Ejecutivo
aportar los activos y/o derechos de las empresas
publicas, para la integracion del capital pagado en
la constitucion de nuevas sociedades de economia
mixta, entre otras, de la Empresa Nacional de
Electricidad (ENDE).

A Través del D.S. N° 24017 de 20 Mayo de 1995,
se autoriza la formacion de la empresa Eléctrica
Guaracachi Sociedad de Economia Mixta

bar

(GUARACACHI S.AM.). Asimismo, se aprueba el
proyecto de contrato de constitucion y se reconoce
su personalidad juridica.

Por otra parte, se aprueba el aporte de ENDE
a nombre del Estado por el valor patrimonial
de Bs. 167.886.300.

A través de D.S. N© 24047 de 29 Junio de 1995, se
dispone la capitalizacion de GUARACACHI S.A.M.
y se adjudica a favor del proponente Energy
Initiatives Inc., subsidiaria de la compania General
Public Utilities (GPU). Asimismo, se autoriza
la suscripcion del Contrato de Capitalizacion,
Suscripcion de Acciones y Administracion. Energy
Initiatives Inc., conforma la sociedad suscriptora
Guaracachi America Inc., a cuyo nombre se suscriben

las acciones.

En Testimonio N° 707/95 de 28 de julio de 1995,
consta el Contrato de Capitalizacion, Suscripcion
de Acciones y de Administracion, suscrito entre
GUARACACHI S.A.M. y la Sociedad Suscriptora,

compuesta de la siguiente manera:

Sociedad Suscriptora Guaracachi America Inc.
Operador E I Power Inc.
Otros titulares de la participacion comprometida E I Power Inc.

BN
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GUARACACHI EN BOLIVIA

El monto de la suscripcion fue de USD. 47.131.000
que la Sociedad Suscriptora se comprometi6 a
invertir en un plazo maximo de siete afios (31 de
julio de 2002), 90% para incremento de capital en

generacion y 10% en capital de trabajo.

Por su parte, el operador EI Power Inc., obtuvo el
derecho especial de administracion de EGSA.

En fecha 19 de octubre de 1995 se realiza la
conversion de EGSA de una Sociedad de Economia

Mixta a Sociedad Andénima.

La firma Coopers & Lybrand Price Waterhouse
evaluo el cumplimiento del contrato de
capitalizacion, suscripcion de acciones y
administracion, concluyendo que se cumplio con
las obligaciones y compromisos establecidos en
dicho contrato, al 31 de mayo de 1999, habiendo
invertido la suma de $US. 70.701.346,00, que
significa una inversion adicional de $US.
23.570.346,00.

El informe final presentado por Coopers & Lybrand
fue revisado mediante Informe MY N°148/99 de 13
de diciembre de 1999 de la Superintendencia de
Electricidad.

COMPOSICION ACCIONARIA

El afio 2001, la compania GPU, propietaria de la
capitalizadora, es absorbida por First Energy Inc.
y EGSA pasa a depender de esta nueva empresa,
la cual también tiene base en Estados Unidos.

En Diciembre 2003, First Energy vende la totalidad
de sus acciones en EGSA a Bolivia Integrated Energy
Limited, Independent Power Operations Limited

(“IPOL") es operador técnico.

En Enero 2006, Bolivia Integrated Energy Limited
vende su participacion a RURELEC, con base en

Londres, Inglaterra.

A pesar de las multiples transferencias de acciones,
la composicion accionaria de EGSA hasta septiembre
20009 fue la siguiente:

BBVA Prevision AFP S.A. (FCC)

836.687 acciones 24.91%

Otros

5.726 acciones 0.17%

e
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El 9 de Septiembre 2009, mediante Decreto Supremo Nro. 289 se efectta la transferencia de las acciones
administradas por las AFP’s a ENDE, quedando la composicion accionaria de la siguiente manera:
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El 01 de mayo del 2010, mediante Decreto Supremo Nro. 493 se nacionaliza a favor de la Empresa Nacional
de Electricidad — ENDE, en representacion del Estado Plurinacional, el paquete accionario que posee
Guaracachi America Inc. en la empresa Eléctrica Guaracachi S.A., quedando el paquete accionario conformado

de la siguiente manera:

Otros 5.726 acciones 0.17%

Por disposicion del DS. 289 de 9 de septiembre de 2009, se transfieren las acciones de las AFP’s Futuro y
Prevision a favor de ENDE, que en total son 1.673,374.- acciones, las mismas que estaban desmaterializadas

bajo administracion de EDV.

Por disposicion del DS. 493 de 1° de mayo de 2010, se nacionalizan las acciones de GUARACACHI AMERICAN
INC. a favor de ENDE, que en total son 1.679.184.- acciones, y por disposicion del mismo DS este constituye
instrumento de acreditacion de la titularidad de la acciones.

e
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/—-}- PERFIL DE LA EMPRESA

Guaracachi, con el 28.6% de la Potencia Total Efectiva del Sistema Interconectado Nacional (SIN), es la
empresa de generacion de energia electrica mas grande de Bolivia.

Cuenta con cinco Plantas de Generacion: dos en la ciudad de Santa Cruz, una en la ciudad de Sucre, una en
Potosi y una por concluirse en la localidad de San Matias en el Departamento de Santa Cruz, en la frontera

con Brasil.

Sus centrales tienen una capacidad efectiva total de 361.6 MW medidos a temperatura media en bornes de
generador.

POTENCIA EFECTIVA (MW)

100
90
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40
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20
10

Il HIDRO M EGSA M OTROS TERMO

PERFIL DE LA EMPRESA / ?-

Potencia Efectiva medida a Temperatura media, en bornes de generador (MW)

EMPRESA HIDRO TERMO TOTAL
EGSA 361.2 361.6 28.6%
VALLE HERMOSO S.A. 184.1 184.1 14.6%
CECBB S.A. 89.6 89.6 7.1%
GUABIRA ENERGIA S.A. 21.0 21.0 1.7%
ENDE ANDINA 112.1 112.1 8.9%
COBEE S.A. 209.90 18.7 228.6 18.1%
CORANIS.A. 148.73 148.7 11.8%
HIDROBOL S.A 89.27 89.3 7.1%
RIO ELECTRICO 19.04 19.0 1.5%
SYNERGIA 7.54 75 0.6%
SDB 1.96 2.0 0.2%
476.4 787.2 1,263.6 100.0%
TOTAL 37.70% 62.30% 100.0%

La Central Termoeléctrica Guaracachi, ubicada en la ciudad de Santa Cruz de la Sierra, cuenta con 267.7
(MW) de potencia efectiva en sitio. De los siete turbogeneradores, instalados en la Central Guaracachi,
cuatro son Frame V, y tres unidades 6FA. Todos utilizan gas natural como combustible para la generacion
eléctrica. La Central, entrega su energia generada al Sistema Interconectado Nacional (SIN) en el area
oriental y debido a su ubicacion se constituye en la garantia de provision de energia eléctrica para los

requerimientos industriales, comerciales y domiciliarios de la ciudad de Santa Cruz y areas circundantes.

=
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PERFIL DE LA EMPRESA

EGSA Potencia Efectiva por Planta (MW)

Karachipampa h 14.4

Aranjuez 372

Santa Cruz - 423

Guaracachi

267.7

0.0 50.0 100.0

La Central Termoeléctrica Santa Cruz, ubicada en
la zona del Parque Industrial, ubicada en la ciudad
de Santa Cruz de la Sierra, cuenta con 42.3 (MW)
de potencia efectiva en sitio. Se tienen dos
turbogeneradores Frame V, las cuales utilizan gas
natural como combustible para la generacion
eléctrica. La Central, entrega su energia generada
al Sistema Interconectado Nacional (SIN)
en el area oriental y debido a su ubicacion se
constituye en la garantia de provision de energia
eléctrica para los requerimientos industriales,
comerciales y domiciliarios de la ciudad de Santa
Cruz y areas circundantes.

La Central Termoeléctrica Aranjuez, ubicada en la
zona de Aranjuez en las inmediaciones de Sucre,
capital de Bolivia, esta situada a 2.794 metros sobre
el nivel del mar.

=
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Esta Central tiene un turbogenerador a gas natural
de 18,4 (MW), tres motores dual a gas natural y
diesel con una potencia de 7.6 (MW), y siete motores
a gas Jenbacher con una potencia de 11.2 (MW),
totalizando una potencia instalada de 37.2 (MW)
en toda la Central.

La Central termoeléctrica Karachipampa esta
ubicada, cerca de Potost, ciudad colonial; centro de
produccion minera contemporanea y la mas elevada
de las ciudades altiplanicas, situada a 4.000 metros

sobre el nivel del mar.

La Central Karachipampa esta compuesta de un
turbogenerador a gas natural de 14.4 (MW) de
potencia instalada.

PERFIL DE LA EMPRESA

Centrales de generacion - Al 31-12-2010

GCH-1
GCH-2
Guaracachi GCH-4

Santa Cruz de la Sierra GCH-6

(Temp. Media = 25 oC) GCH-9

GCH-10
GCH-11
SCZ1

Planta Santa Cruz (25 oC) e

Karachipampa Potosi (9 oC) KAR-1 14,4

=
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GUARACACHI EN EL MERCADO ELECTRICO

Dentro de los hechos mas destacables, en la operacion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) en el afio
2010, se resalta el crecimiento de la demanda de energia eléctrica de los consumidores (7.2% de crecimiento
en la demanda de energia y 6.9% de crecimiento en la demanda de potencia maxima anual).

Energia Inyectada por Agente al
SIN Gestion - 2010 (GWh)
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GUARACACHI EN EL MERCADO ELECTRICO

En la gestion 2010, la produccion de energia eléctrica en la Central de Guaracachi fue de 1,120.7 GWh.
La Central Santa Cruz la energia inyectada al SIN fue de 157.0 GWh.

La Central Karachipampa, por su parte inyecto al SIN 80.04 GWh.

En tanto que, Aranjuez inyecto al SIN 176.0 GWh.

Durante la gestion 2010 EGSA inyect6 al Sistema Interconectado Nacional 1,533.55 GWh, lo que equivale

al 25.8% de la energia inyectada, consolidando a la empresa como la mayor generadora del pais.

ENERGIA INYECTADA AL SIN (GWh)

M Termo M Hidro

ENERGIA INYECTADA POR CENTRALES (GWh)

M Guaracachi M Santa Cruz [ Aranjuez | Karachipampa
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GUARACACHI EN EL MERCADO ELECTRICO / 7

En la gestion 2010 la demanda tuvo un incremento de 417.03 [GWh] representando un incremento del 7.7%
con respecto a la gestion anterior. La generacion hidroeléctrica se redujo en 5.2% y la generacion termoeléctrica
se incremento en 14.3% con respecto a la gestion 2009; Guaracachi ha generado en la gestion 2010 el 39.9%

de toda la energia termoeléctrica inyectada del pais.

La disponibilidad operacional promedio de la Central Guaracachi fue de 0.866. En la Central Santa Cruz
este indice fue de 0.977, en la planta de Aranjuez este fue de 0.523, en tanto que en la Central Karachipampa

alcanzo a 0.788.

La sintesis de los resultados de la operacion de la gestion 2010, pueden ser apreciados en
cuadro siguiente:

Variacion Variacion

TOTAL Guaracachi Cuantitiva Porcentual
(2010-2009)  (2010-2009)

Potencia Firme y Reserva Fria

Guaracahi MW 124.14 154.46 (30.31) -16.5%
Santa Cruz MW 2335 22.22 113 -5.9%
Karachipampa MW 6.68 9.70 (3.02) -31.4%
Aranjuez MW 15.53 22.70 7.17) -20.1%
Total MW 169.70 209.07 (39.37) -18.8%

Energia Inyectada

Guaracahi MWh 1,120,666 1,233,499 (112,832) -10.1%
Santa Cruz MWh 156,960 120,809 36,151 23.0%
Karachipampa MWh 79,974 95,407 (15,432) -19.3%
Aranjuez MWh 175,946 174,357 1,589 0.9%
Total MWh 1,533,546.36 1,624,071.21 (90,524.85) -5.9%

Ingresos Operativos / Precios

(en el mercado SPOT)*

Potencia Bs 172,718,343 135,349,358 37,368,985 27.6%
Energia Bs 226,308,601 231,571,138 (5,262,537) -2.3%
Total Ingresos Bs 309,026,943 366,920,496 32,106,448 8.8%

Fuente: EGSA
*Valores no actualizados en Unidad de Fomento a la Vivienda
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Se ha registrado un 2.3% de decrecimiento
en las ventas de energia y un aumento del 27.6%
en las ventas de potencia, por lo que el ingreso
total en la gestion 2010 ha sido de 32.1 millones

de dolares, 8.8% mayor que en la gestion 2009.

El costo de peaje por transmision se ha reducido
en 4.9% de 2.26 a 2.15 $us/MWh comparando

de 2010 con la gestion 2009.

PROYECTOS

Como parte de su permanente preocupacion
por atender la creciente demanda de energia
electrica del pais, durante 2010 Guaracachi
viene ejecutando dos proyectos estratégicos
de vital importancia para incrementar la oferta
y satisfacer la creciente demanda de energia
eléctrica en el pais, el primer proyecto de Ciclo
Combinado de Bolivia ubicado en la Planta
Guaracachi en la ciudad de Santa Cruz y la
construccion de la Planta Termoeléctrica
San Matias al Este de la ciudad de Santa Cruz

de la Sierra - frontera con Brasil.

e
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Proyecto Ciclo Combinado

Este importante e innovador proyecto gestado desde
2004, se esta haciendo realidad.

Ha concluido las obras civiles y el montaje,
el precomisionado y el comisionado y se estan
ejecutando obras menores pero importantes
como la instalacion del sistema contra incendios, el
pintado industrial de todas sus instalaciones,
protecciones para el almacenamiento de productos

quimicos, iluminacion de vias de circulacion y otras.

También se han comenzado la fase de pruebas para
el funcionamiento de la Planta de tratamiento de
agua, los sistemas de bombas de agua, tanques de

almacenamiento y torre de enfriamiento.

Una vez que entre en operaciéon comercial
aportara una potencia instalada de 96 MW
y una potencia efectiva de 82 MW, contribuyendo
a garantizar la potencia necesaria para cubrir la

demanda del pais.

Entre los principales beneficios de este proyecto
que por su particularidad, tecnologia y complejidad
constituye un hito en la modernizacion del sector

eléctrico, podemos senalar los siguientes:

el ey

"
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Reduccion de Gases
de Efecto Invernadero

El proyecto de Ciclo Combinado es el proyecto
de reduccion de emisiones de gas de efecto
invernadero, mas grande de Bolivia, registrado
en la Convenciéon Marco de Naciones Unidas
para el Cambio Climatico con el namero 2761,
que reducira aproximadamente 350.000
toneladas de Dioxido de Carbono equivalente
por afo, en el marco del Protocolo de Kyoto,
contribuyendo en la disminucion del calentamiento
global y estimando generar ingresos de US$ 5.5.
Millones/afio por Bonos de Carbono.

La ultima semana del mes de noviembre
se obtuvo el desembolso por concepto de pago
anticipado por la venta de reducciones certificadas
de emisiones de gases efecto invernadero
(Bonos de carbono) a ser generados por el Ciclo
Combinado, siendo la primera Planta de Generacion
Termoeléctrica del pais que accede

a este beneficio gracias a su contribucion en la

preservacion del medio ambiente.

Gas Evitado

Con la operacion del Ciclo Combinado, Guaracachi
evitara consumir aproximadamente 5.500 millones

de pies cubicos de gas natural por ano.

Mayor Eficiencia

El pasar de la operacion de Ciclo Simple a Ciclo
Combinado, significa incrementar la eficiencia de
generacion, de un rendimiento de alrededor de
10.280 BTU/KWH (34%), a un rendimiento de
6.752 BTU/KWH (52%), con lo cual la Planta
Guaracachi se convertira en la mas eficiente del

Sistema Interconectado Nacional.

Al 31 de diciembre de 2010 se ha realizado las
pruebas de arranque de la unidad de vapor,
habiendo sincronizado hasta alcanzar una potencia
de 22 MW, restando realizar las pruebas de toma

de vapor maximo.

e
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PROYECTO: CENTRAL TERMOELECTRICA SAN MATIAS

Proyecto Planta

Termoeléctrica San Matias

Este proyecto se encuentra a 850 Km.

de la ciudad de Santa Cruz en la frontera con Brasil.

La Planta tiene una capacidad de generacion
de 2.8 MW con una inversion que supera los
1.5 Millones de dolares, con el objetivo primordial
de abastecer la demanda de energia eléctrica
a la poblaciéon de San Matias Capital y mas
de 16 comunidades aledafnas como La Curicha,
Cruz Chica, San Joaquin, Canén Fatima,
Santa Clara, San Francisco, San Miguel, San José
de la Frontera, Santa Fe, Minador, Santa Isabel,
Alta Vista, Las Petas, Ascension de la Frontera

y otras nuevas conexiones.
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Entre las principales caracteristicas del proyecto

San Matias se destacan las siguientes:

- Ingenieria, montaje y puesta en servicio de dos
unidades generadoras DEUTZ TBG 620 V16K de
una potencia nominal de 1,4 MW cada una, 60 Hz.

* Ingenieria, montaje y puesta en servicio de una
subestacion de gas natural, la misma sera de

reduccion, regulacion y medicion del gas natural.

- Ingenieria, montaje y puesta en servicio
de una subestacion eléctrica que consta de dos
transformadores de potencia, dos reconectadores,
cables, seccionadores y equipamiento estructural
general de acuerdo a disefio.

- Estudios de impacto ambiental y tramites de todos
los permisos necesarios para desarrollar el proyecto

y establecer la operacion de acuerdo a ley.

- Administracion y operacion de la nueva planta
generadora.

* Administracion y operacion del sistema de
distribucion.

ACHI EN EL. MERCADO ELECTRICO

La energia eléctrica que hoy consume San Matias

es importada del Brasil con un costo de generacion
7.7 veces mas caro que el de Bolivia, razon por la
cual la poblacion de San Matias actualmente paga
una tarifa 4 veces mas cara que la que pagan los

consumidores bolivianos.

Con la Planta de generacion termoeléctrica San
Matias se cumplird el anhelado sueno de sentar
soberania energética en este alejado territorio
fronterizo, dejando de consumir energia electrica
importada para consumir energia electrica
boliviana, con tarifas bolivianas, suministro
continuo, moderno y digno, rompiendo las
barreras de acceso a este servicio vital, para
generar mayor desarrollo en la zona de influencia
y mayor bienestar para toda la poblacion
beneficiaria.

A diciembre de 2010 las obras civiles y el montaje
ha concluido, la interconexion eléctrica también
esta concluida y en servicio, asi como la
interconexion de gas natural, restando solamente
concluir el comisionado de las dos unidades y la
habilitacion del servicio de provision del gas
natural, que se estima este disponible el mes de
abril de 2011

e
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MEDIO AMBIENTE Y
SEGURIDAD INDUSTRIAL

La Seguridad Industrial y la preservacion
del Medio Ambiente son pilares fundamentales
para Guaracachi y por ello estamos empefiados
en cumplir a cabalidad con todos los requisitos
legales e ir mas halla mejorando dia a dia

nuestro desemperfio en estas dos grandes areas.

Producto del cambio de administracion, se han
renovado los Comités Mixtos de Higiene, Seguridad
y Salud Ocupacional de las Plantas Guaracachi
y Santa Cruz, asi como el de las Plantas Aranjuez

y Karachipampa.

Para fortalecer la Seguridad de la Planta
Guaracachi debido a las modificaciones a sus
procesos e instalaciones por la implementacion
del proyecto de Ciclo Combinado, con el fin
de resguardar a las personas, evitar incidentes,
accidentes, preservar el medio ambiente y las
instalaciones de la empresa, se esta realizando
un control de cambios mediante un estudio
especializado que permitira identificar los peligros,
evaluar los nuevos riesgos emergentes, y disefiar
los controles operacionales de seguridad y
medioambiente que se requieran para la etapa

de operacion y mantenimiento de la Planta.

El resultado de este importante estudio sera la base
de todo el sistema de gestion de seguridad, de
acuerdo a los requisitos de la norma internacional

OHSAS 18001, y a su finalizacion se espera tener

los siguientes productos:

 Mapa de peligros/riegos de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente de la Planta

Guaracachi.

*Matriz de identificacion de peligros y evaluacion
de riesgos de Seguridad y Medioambiente de la
Planta Guaracachi.

- Controles operacionales y medidas para atenuar,
mitigar, reducir o eliminar los riesgos identificados
en los procesos de generacion electrica y

mantenimiento de la Planta Guaracachi.

+ Capacitacion al personal involucrado en la
operacion y mantenimiento de la Planta Guaracachi
para la implementacion de los controles
operacionales y medidas requeridas para

asegurar un trabajo seguro.

e
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GUARACACHI EN EL. MERCADO ELECTRICO

Asimismo, como parte de la seguridad integral de la
Empresa, para mejorar la seguridad patrimonial, se esta
encarando un completo y exhaustivo diagnostico de las
necesidades de seguridad perimetral en todas las Plantas,
seguridad electronica con modernos sistemas de vigilancia
y control de accesos digitales a areas restringidas.
Se ha mejorado la infraestructura construyendo nuev
almacenes de sustancias peligrosas en las Plantas
Aranjuez, Guaracachi y Santa Cruz, cumpliendo
estandares internacionales.

Se ha ejecutado capacitacion en seguridad a todo el
personal administrativo y operativo para tenerlo en
permanente entrenamiento y capacitados para enfrentar
posibles emergencias y se ha continuando proveyendo
todo el equipo de proteccion personal requerido. Se ha
continuado con las campanas preventivas contra el
Dengue fumigando todos nuestros ambientes con la
cooperacion del Gobierno Municipal de Santa Cruz.

En lo que respecta a Medioambiente, se ha cumplido con
todos los requisitos legales aplicables, habiendo elaborado
y presentado ante las Autoridades Ambientales
Competentes, los informes de monitoreo ambiental
correspondientes a todas sus Licencias Ambientales,
atendiendo adecuadamente las inspecciones a nuestras
Plantas y respondiendo todos los requerimientos.

En el marco de nuestra politica ambiental

de buena vecindad se ha tenido un permanente contacto
con los vecinos, en especial de la Planta Guaracachi, para
atender sus comprensibles inquietudes y consultas
producto de la ejecucion del proyecto de ciclo combinado,

habiendo realizado campanas de comunicacion por
prensa y puerta a puerta con brigadas de jovenes
especialmente capacitados, para difundir los beneficios
del proyecto y las actividades que pudiesen causar alguna
preocupacion por los eventuales ruidos extraordinarios,
propios

de un montaje industrial de este tipo,

que por vez primera se implementa en Bolivia.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Como parte de nuestro compromiso de servir
a los mas necesitados y nuestra responsabilidad social
llevando energia electrica a zonas rurales alejadas, al
margen de implementar una Planta termoeléctrica en la
localidad de San Matias, mediante un Contrato de Riesgo
Compartido

(Joint Venture) suscrito con la Cooperativa Eléctrica San
Matias, Guaracachi se ha hecho

cargo de la administracion de la distribucion de energia
eléctrica en dicha region, cuya poblacion es

de sufrir el corte de suministro eléctrico procedente del
Brasil.

Responsabilidad Social Empresarial también significa

fomentar el deporte amateur, por ello durante 2010

Guaracachi auspicio a la Campeona Mundial Juvenil de
Raquetbol, la crucena Maria José Vargas Parada, para
que represente a nuestro pais en los torneos nacionales
e internacionales. Esta joven deportista, ademas de los
multiples titulos mundiales ganados, obtuvo el “Gran
Premio Iyambae” otorgado por el Gobierno
Departamental de Santa Cruz, la “Victoria Alada Dorada”
otorgada por el Circulo de Periodistas Deportivos, el de
“Mejor Deportista Mujer Lider” otorgado por el Ministerio
de Salud y Deportes, y la “Medalla al Merito Deportivo”
otorgada por el Gobierno Municipal de Santa Cruz.
Maria José es un verdadero ejemplo para nuestra juventud
y Guaracachi se siente orgullosa de apoyarla.

GUARACACHI

S
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DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE WCEM-’ERH OU SEC‘a)PERS

6 de mayo de 2011

Alos Senores

Presidente y Directores de

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA)
Santa Cruz de la Sierra

1 Hemos examinado los balances generales de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. al 31 de diciembre de 2010
y 2009, y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo
por los ejercicios terminados en esas fechas, asi como las notas 1 a 32 que se acompanan. Estos estados financieros son
responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados
financieros basados en nuestra auditoria. Con fecha 25 de marzo de 2011, habiamos emitido nuestro informe de auditoria
sobre otros estados financieros de la Sociedad a la misma fecha, diferentes a los que se refiere el presente informe. Los
presentes estados financieros fueron ajustados por el Directorio, segun lo descrito en la Nota 2 a los estados financieros.
Consecuentemente, los estados financieros al 31 de diciembre de 2010 que se acompanan incluyen ajustes, los cuales no
fueron incluidos en los estados financieros a dicha fecha, originalmente publicados en fecha 31 de marzo de 2011, sin
haber sido aprobados en Junta de Accionistas. Por ello, nuestro dictamen es diferente del dictamen originalmente emitido
en fecha 25 de marzo de 2011 y publicado por la Sociedad en fecha 31 de marzo de 2011.

2 Excepto por lo que se describe en el parrafo 3 siguiente, efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas
de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia. Esas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para
obtener razonable seguridad respecto a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas.
Una auditoria incluye examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los
estados financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
significativas hechas por la gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros en su conjunto.
Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

3 Como se explica en las Notas 2 y 4 a los estados financieros al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad realizo
ajustes a los estados financieros relacionados con: i) los costos de préstamos activados, los cuales estan asociados con
la construccion de activos destinados a la generacion de energia, y i) el tratamiento de los costos de mantenimiento
mayor de sus activos fijos destinados a la generacion de energia. En fechas 28 de abril y 5 de mayo de 2011, la Gerencia
de la Sociedad nos proporciono informacion complementaria sobre estos aspectos, no obstante ello, esta informacion
no fue entregada en tiempo y de acuerdo con lo establecido en el parrafo 7 de la Norma de Contabilidad N°13.
Consecuentemente, no nos ha sido posible satisfacernos por otros procedimientos de auditoria sobre si los ajustes
incorporados por la Sociedad, son adecuados y suficientes.

4 En nuestra opinion excepto por el efecto de los ajustes, si los hubiere, que podrian requerirse por la situacion
mencionada en el parrafo anterior sobre los estados financieros de 2010, los estados financieros mencionados en el primer
parrafo, presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y financiera de Empresa
Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los resultados de sus operaciones , la evolucion de
su patrimonio neto y su flujo de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en Bolivia.

5 Como se explica en la Nota 4 a los estados financieros, a partir del 1 de enero de 2009, la Sociedad cambio
su politica contable para el tratamiento de los costos de mantenimiento mayor de sus activos fijos relacionados con la
generacion de energia. Si la Sociedad no hubiese cambiado esta politica contable en el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2009, la utilidad neta del ejercicio y el patrimonio neto de la Sociedad a dicha fecha habrian sido menores
alos finalmente contabilizados en aproximadamente Bs19.842.050 (reexpresado).

6 Como se explica en la Nota 4.c) a los estados financieros, debido a que a la fecha de emision de este informe
la inversion incurrida en el Proyecto de Ciclo Combinado excede los montos originalmente presupuestados y considerando
que han ocurrido atrasos en dicho proyecto y el mismo no ha comenzado a operar, la Sociedad ha decidido realizar un
analisis de recuperabilidad del Proyecto mencionado, en funcion a los flujos futuros de fondos que generara el mismo.
Los estados financieros que se acompanan, no incluyen ningan ajuste que pudiera requerirse como resultado de la
conclusion de dicho analisis.

PricewaterhouseCoopers S.R.L.

(Socio)
c.}gc{ Sefgio Fischer /

MAT. PROF. N° CAUB-520§

MAT. PROF. N° CAUSCA504

o
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

2010 2009
(Reexpresado)
Nota Bs Bs
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 5 84.474.872 44.846.867
Cuentas por cobrar comerciales 6 47.168.480 36.662.168
Cuentas por cobrar con otras sociedades 7 - 20.900.350
Otras cuentas por cobrar 8 2.447.747 1.689.077
Credito fiscal 9 42.327.360 50.999.367
Impuestos pagados por anticipado 10 2.341.108 13.427.012
Gastos pagados por anticipado 3.256.944 2.920.151
Fondo de estabilizacion 23 41.562.703 10.703.670
Materiales y suministros 1 38.552.206 19.398.367
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 262.131.420 201.547.029
ACTIVO NO CORRIENTE
Materiales y suministros 11 43.126.198 313.731.259
Cargos diferidos 12 13.079.315 21.473.492
Estudios, proyectos y otros activos 13 1.776.990 8.215.561
Inversiones permanentes 151.495 169.198
Activo fijo 14 1.584.376.922 1.333.390.241
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.642.510.920 1.676.979.751
TOTAL ACTIVO 1.904.642.340 1.878.526.780
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales 15 181.482.297 151.086.656
Cuentas por pagar con otras sociedades 7 - 107.910
Deudas bancarias y financieras 16 44.782.782 58.139.728
Intereses por pagar 9.540.668 10.130.755
Impuesto a las utilidades de las empresas a pagar - 18.320.409
Otros impuestos por pagar 9.063.813 6.857.645
Otras cuentas por pagar 17 91.575.760 51.306.829
TOTAL PASIVO CORRIENTE 336.445.320 295.949.932
PASIVO NO CORRIENTE
Otras cuentas por pagar 17 22.273.958 -
Cuentas por pagar a otras sociedades 7 35.317.333 -
Prevision para Indemnizacion 3.430.744 3.652.771
Deudas bancarias y financieras 16 594.311.092 617.005.116
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 655.333.127 620.657.887
TOTAL PASIVO 991.778.447 916.607.819
PATRIMONIO NETO
Capital social 18 335.828.400 335.828.400
Aportes por capitalizar 94 94
Prima de emision de acciones 19 58.785.911 58.785.911
Ajuste de capital 108.307.154 108.307.154
Reserva legal 20 27.441.883 26.247.249
Ajuste global del patrimonio 21 261.698.454 261.698.454
Ajuste de reservas patrimoniales 102.522.440 102.502.228
Resultados acumulados 18.279.557 68.549.471
TOTAL PATRIMONIO NETO 012.863.893 961.918.961
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.904.642.340 1.878.526.780
Las notas 1 a 32 que se acompafian, forman parte integrante de este estado.
)
. Caslos Hoer tHsBauer

Ing. Eduardyy Paz Castro
Gerente (jeneral ai.

==

Yaneth Ale ic
Directora Administrativa Sub-

Financiera
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Gerente de Administracion

y Finanzas

EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Nota 2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Ingresos operativos
Ingresos por energia 199.434.889 207.350.440
Ingreso por capacidad de generacion 152.326.797 121.395.301
351.761.685 328.745.741
Costos de generacion de energia eléctrica
Generacion 22 (247.493.526) (221.474.010)
Costos indirectos de generacion 22 (55.727.595) (55.131.268)
Mantenimiento 22 (6.448.484) (6.379.909)
Margen bruto operativo 42.092.080 45.760.554
Gastos de administracion (29.966.922) (30.750.850)
Costo financiero (44.047.794) (10.639.049)
Pérdida/Ganancia operativa (31.922.636) 4.370.655
Otros ingresos y egresos
Ingresos por interés - local 21.049 740.934
Ingresos por interés - externo 4 20.694
Ingresos por venta de activos fijos y repuestos - 7.402.225
Otros egresos (275.974) 633.159
Pérdida por participacion en Sociedades 27 (2.174.377) -
Ajuste por diferencia de cambio 7.583.526 (3.781.977)
Ajuste por mantenimiento de valor 324.398 (228.535)
Resultado por exposicion a la inflacion 9.832.428 15.148.618
15.311.054 19.941.118
Pérdida/Ganancia neta del ejercicio (16.611.582) 24311773
Las notas 1a 32 que se acompanan, forman parte integrante de este estado.
!
Ing. Eduardlp Paz Castro Yaneth Ale ic. Carlos oo HbBauer
Gerente Gieneral ai. Directora Administrativa Sub-Gerente de Administracion
Financiera y Finanzas
e
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA) EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
T CHE N e ' g g 2010 2000
e g " 3 = = = o
E § ) e 5 g = R (Reexpresado)
5 % = ~ %) ! ) Ny
= o 0 o X S Bs Bs
o Flujo de efectivo de actividades operativas:
1<) 2 2| © PPN | = ~ =~ ] i~
g £8l4l 8 g 7 E|E g ¢ g &
N £ = oo 2 = 2 2 > o o] B Pérdida/Ganancia neta del periodo (16.611.582) 24311773
= [0} e =+ = P!
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 1-FORMACION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) fue constituida mediante testimonio N° 592/95 de fecha 19 de
octubre de 1995. La Sociedad esta registrada en el Registro de Comercio y Sociedades por Acciones bajo
la matricula N° 07-037168-03. El objeto de la Sociedad es la generacion y comercializacion de energia eléctrica.

Lanueva Constitucion Politica del Estado — CPE, promulgada el 7 de febrero de 2009 y el Decreto Supremo
N° 071 de 9 de abril de 2009, en su Art. 3 Inc. E) se crea la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de
Electricidad - AE, definiendo en su Titulo VII, Capitulo I, Articulo 47 que: “La autoridad de fiscalizacion y
control social de electricidad fiscaliza, controla, supervisa y regula el sector de electricidad, considerando
la Ley N* 1604 de 21 de diciembre de 1994 de Electricidad, y sus reglamentos, en tanto no contradigan lo
dispuesto en la CPE”.

NOTA 2 - REEMISION DE ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

En fecha 31 de marzo de 2011, la Gerencia de Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. publico los estados financieros
al 31 de diciembre de 2010, los cuales habian sido aprobados por el Directorio de la Sociedad mediante Acta
06/2011 de fecha 29 de marzo de 2011. Dicha publicacion fue realizada sin que los estados financieros fueran
aprobados de conformidad con la normativa comercial boliviana, por la Junta general de accionistas de la
Sociedad. Esto motivo que los estados financieros no tengan valor legal alguno segin publicacion del
accionista de fecha 26 de abril de 2011. En fecha 6 de mayo de 2011, el Directorio y la Gerencia de la Sociedad
han decidido reemitir dichos estados financieros, con la finalidad de incluir los ajustes mencionados abajo.
Por ello, los estados financieros al 31 de diciembre de 2010, publicados originalmente en fecha 31 de marzo
de 2011 no son validos y no deben ser considerados para analizar la situacion patrimonial y financiera al 31
de diciembre de 2010, los resultados de las operaciones, el flujo de efectivo ni el patrimonio neto de Empresa
Eléctrica Guaracachi S.A. por el ejercicio finalizado en dicha fecha. Los principales efectos de los cambios
realizados a los estados financieros de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 son los que se incluyen a
continuacion:

i) Disminucion del activo fijo por el castigo de intereses activados durante el ejercicio 2010 por
Bs33.462.345, contra resultado del ejercicio (Ver Nota 4 ¢).

ii) Disminucion del activo por castigo de costos de mantenimiento mayor por Bs23.951.703, contra
resultado del ejercicio (Ver Nota 4 b).

iit) Como consecuencia de los aspectos mencionados en los puntos i) y ii) anteriores, se produce
una disminucion en el impuesto a las utilidades a pagar de Bs10.871.784, el cual fue contabilizado
contra la cuenta de Anticipo del Impuesto a las transacciones.

NOTA 3 -POLITICAS CONTABLES

Las politicas de contabilidad aplicadas por la Sociedad son las siguientes:

31 Consideracion de los efectos de la inflacion

Los estados financieros, han sido preparados en moneda constante, reconociendo en forma integral los
efectos de la inflacion. Para ello se ha utilizado como indice de ajuste, la variacion en la cotizacion del
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 3 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

boliviano respecto a la unidad de fomento a la vivienda para el ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2010 y 2009. Siguiendo los lineamientos establecidos en la Norma Contable N° 3 emitida por el Colegio de
Auditores de Bolivia.

Los estados basicos y las notas al 31 de diciembre de 2009, fueron reexpresados utilizando como Indice la
UFV para hacerlos comparativos con los estados basicos y las notas al 31 de diciembre de 2010.

32 Estimaciones incluidas en los estados financieros

La preparacion de los estados financieros requiere que la gerencia de la Sociedad realice estimaciones para
la determinacion de saldos de activos, pasivos y montos de ingresos y gastos, y para la revelacion de activos
y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros. Si mas adelante ocurrieran cambios en las
estimaciones o supuestos debido a variaciones en las circunstancias en las que estuvieron basadas, el efecto
del cambio seria incluido en la determinacion de la ganancia o pérdida neta del periodo en que ocurra el
cambio. Las estimaciones significativas relacionadas con los estados financieros son la prevision para
desvalorizacion de existencias, el calculo de depreciacion de los activos fijos, la depreciacion de inmuebles,
maquinaria y equipo, amortizacion de cargos diferidos, las pérdidas por desvalorizacion, y el calculo del
impuesto sobre las utilidades de las empresas.

3.3 Criterios de valuacion
331 Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian a tipo de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio.

Las diferencias de cambio devengadas fueron imputadas a los resultados de cada ejercicio.

2010 2009
Moneda Bs por unidad Bs por unidad
Dolar estadounidense (US$) 7,04 7,07
Euro (EUR) 922 9,99

33.2 Disponibilidades, créditos y deudas

Se valuaron a su valor nominal, incorporando en caso de corresponder, los intereses devengados al cierre
de cada ejercicio, segin las clausulas especificas de cada operacion.

Las cuentas por cobrar comerciales son reconocidas cuando las cantidades de energia son entregadas a los
clientes en el punto de venta establecido por el ente regulador. El precio utilizado para valuar las cuentas
por cobrar comerciales son establecidas por el ente regulador.

Los créditos y deudas impositivas se actualizan en funcion a la variacion del indice de unidad de fomento a la
vivienda (“UFV”), en cumplimiento a la Ley N°2434 del 21 de diciembre de 2002.

e
51 - EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. / MEMORIA ANUAL 2010




EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 3 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

33 Criterios de valuacion (Cont.)

Dentro de la cuenta disponibilidades se incluyen las cuentas del Banco de Crédito de Bolivia S.A. Banco Bisa,
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. y del Banco Union S.A. las cuales contienen activos de disponibilidad
restringida (Ver notas 5y 25).

333 Existencias de materiales y repuestos

Las existencias de materiales y repuestos transferidos de ENDE, en el marco del proceso de capitalizacion, se
encuentran valuados al valor de la transferencia actualizados.

Las existencias de materiales y repuestos adquiridos con posterioridad a la capitalizacion, se encuentran
valuados a su valor de costo actualizado.

334 Cargos diferidos

A partir del 2009 la Sociedad contabiliza los costos de mantenimiento correspondientes a los activos fijos
relacionados con la generacion de energia, adoptando el método del diferimiento de dichos costos y la posterior
amortizacion de los mismos de acuerdo con las horas de uso y ciclos de mantenimiento de cada una de las
unidades de generacion. Esta politica contable obedece basicamente a una mejor distribucion de los costos
alo largo de cada ciclo de mantenimiento para cada unidad y de esta manera se asocian los ingresos y gastos.
Los ciclos de mantenimiento de las unidades (turbinas) FRAME V, 6FA y motores, se realizan de acuerdo a
las recomendaciones establecidas por el fabricante.

La Sociedad considera que esta politica permitira presentar cifras comparables con otras empresas que poseen
similares actividades de mantenimiento mayor.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad cambio el criterio de contabilizacion de los costos de mantenimiento
mayor arriba mencionados, contabilizando dichos costos en el resultado del ejercicio. (Ver Nota 4.b).

335 Activo fijo

Los activos fijos transferidos de ENDE, en el marco del proceso de capitalizacion, estan registrados sobre la
base de los valores aprobados por la Direccion General de Electricidad al 31 de diciembre de 1994, mediante
Resolucion DINE N° 003/95 de 24 de enero de 1995. Las adiciones posteriores, asi como los activos transferidos
de ENDE estan valuadas al costo actualizado, considerando los efectos de la inflacion mencionados en la nota
2.1. a estos estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la depreciacion de las turbinas, se calcula, sobre la base de horas operativas
de generacion térmica de electricidad, de acuerdo a las tasas por hora aprobadas por la Gerencia. Estas tasas
son consideradas suficientes para depreciar los activos durante su vida uatil restante.

La depreciacion de los activos no afectados a la generacion de electricidad, es calculada utilizando el método
de depreciacion lineal, utilizando tasas que se consideran suficientes para extinguir los valores al final de los
anos de vida atil restante de los bienes.

Las reparaciones que no extienden la vida util de los bienes son registrados en los resultados del ejercicio en
el que se incurren, y los mantenimientos son registrados conforme al punto 3.3.4 anterior.

La Sociedad evalta periodicamente si existe un indicador de deterioro de sus activos no financieros. Al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, la Direccion de la Sociedad considera que no existen acontecimientos o cambios
economicos que indiquen que el valor neto registrado en los activos fijos no pueda ser recuperado.
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NOTA 3 - POLITICAS CONTABLES (Cont.)

33 Criterios de valuacion (Cont.)

Las obras en construccion se encuentran valuadas a su valor de costo actualizado.
3.3.6 Inversiones permanentes

Corresponde a la inversion que mantiene la Sociedad en acciones telefonicas que se encuentran registradas
a su costo.

337 Obligaciones bancarias y financieras

Las obligaciones bancarias y financieras se valtian al costo amortizado. El costo amortizado es el monto por
el cual la deuda fue medida en su reconocimiento inicial, menos las amortizaciones.

Los intereses sobre préstamos y obligaciones financieras se contabilizan por el sistema de lo devengado,
registrando los mismos en los resultados del ejercicio en el que se devengan.

3.3.8 Tratamiento de las Certificaciones por Reduccion de Emisiones (CER"s)

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad contabilizo el anticipado de la CAF como un pasivo en moneda
extranjera valuado al tipo de cambio de cierre del EUR (euro) 9.22088 por Bsl. Este pasivo se regulariza a
través de la emision de las certificaciones aprobadas, una vez entre en marcha el ciclo combinado.

339 Prevision para indemnizaciones

La prevision para indemnizaciones se constituye para todo el personal por el total del pasivo devengado al
cierre del ejercicio. De acuerdo con disposiciones legales vigentes, al transcurrir 90 dias en su empleo, el
personal es acreedor a la indemnizacion, equivalente a un mes de sueldo por afio de servicio, incluso en casos
de retiro voluntario.

3.3.10 Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad ajusta el total del patrimonio actualizandolo en funcion de la
variacion en la cotizacion oficial de la unidad de fomento a la vivienda respecto a la moneda nacional ocurrida
entre ambas fechas. Dicho ajuste se registra de la siguiente manera: i) el capital pagado, aportes por capitalizar,
prima de emision de acciones se ajustan en la columna “Ajuste del capital”, ii) las reservas, y el ajuste global
del patrimonio en la columna “Ajuste de reservas patrimoniales”, y iii) los resultados acumulados se ajustan
en sumisma linea. La contrapartida de este ajuste se refleja en la cuenta de resultados “Resultado por exposicion
ala inflacion”.

3311 Reconocimiento de ingresos, costos y gastos

Los ingresos por generacion y por capacidad de generacion son reconocidos netos de los ajustes, al momento
de la recepcion del Documento de Transaccion Economica de Comité Nacional de Despacho de Carga.

El costo de generacion, que corresponde al costo de operacion de los turbogeneradores, se registra cuando
se reciben los reportes de consumo de gas y mantenimiento, de manera simultanea al reconocimiento de los
ingresos por la correspondiente venta.

Los ingresos por intereses se reconocen en proporcion al tiempo, de acuerdo a lo normado por la Autoridad
de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad - AE. Los costos financieros se registran como gastos cuando
se devengan e incluyen principalmente los cargos por intereses y otros costos incurridos relacionados con los
préstamos.

Los otros ingresos y gastos se reconocen cuando se devengan.

o
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 3 -POLITICAS CONTABLES (Cont.)
33 Criterios de valuacion (Cont.)
3.312  Resultado del ejercicio

La Sociedad determina el resultado del ejercicio teniendo en cuenta los efectos de la inflacion. Los rubros
individuales del estado de ganancias y pérdidas son ajustados de acuerdo con lo establecido en la Norma de
Contabilidad N* 3 del Colegio de Auditores de Bolivia.

NOTA 4 - CAMBIO DE POLITICA CONTABLE Y ESTIMADOS

A partir del 1 de enero de 2009, la Sociedad cambi6 la forma de contabilizacion de los costos de mantenimiento
correspondientes a los activos fijos relacionados con la generacion de energia, adoptando el método de
diferimiento de dichos costos y la posterior amortizacion de los mismos de acuerdo con las horas de uso y
ciclos de mantenimiento de cada una de las unidades de generacion. El cambio de Politica Contable obedece
basicamente a una mejor distribucion de los costos a lo largo de cada ciclo de mantenimiento para cada unidad
y de esta manera se asocian los ingresos y gastos. Anteriormente, el tratamiento contable de estos costos de
mantenimiento era imputar directamente a los resultados del ejercicio los costos reales incurridos. Los ciclos
de mantenimiento de las unidades, (turbina), FRAME V, 6FA y Motores se realizan de acuerdo a las
recomendaciones establecidas por el fabricante. Esta nueva politica se aplica en forma prospectiva a partir de
enero de 2009 y la Sociedad considera que la nueva politica permitira presentar cifras comparables con otras
empresas que poseen similares actividades de mantenimiento mayor. Sila Sociedad no hubiera modificado su
politica de contabilizacion de costos de mantenimiento, los resultados del ejercicio y el patrimonio neto de
la sociedad habrian disminuido en aproximadamente Bsl19.842.050 (reexpresado).

Para la gestion 2010, la Sociedad cambio6 la politica contable mencionada en el inciso a) anterior, por el criterio
de contabilizar los costos de mantenimiento mayor en el resultado del ejercicio. Dicho cambio corresponde a
la igualacion de politicas contables con el accionista principal Empresa Nacional de Electricidad (ENDE). Si
la Sociedad no hubiera modificado su politica de contabilizacion de costos de mantenimiento mayor, los
resultados del ejercicio y el patrimonio neto de la Sociedad habrian aumentado en Bs23.951.703.

Para la gestion 2010, la Sociedad decidio castigar los costos de préstamos activados por Bs33.462.345, relacionados
con el "Proyecto de Ciclo Combinado". Esta decision se basa en la demora significativa en el proyecto (por mas
de dos anos) y las diferencias significativas entre el valor originalmente presupuestado como inversion para
dicho proyecto y el monto efectivamente incurrido (de US$ 40 millones a US$ 91 millones). Estos aspectos
podrian generar duda sobre la recuperabilidad futura de los costos financieros activados. Sobre una base de
prudencia la Sociedad estima que es probable que los intereses por cargos financieros no sean recuperados
como parte del valor del Proyecto de Ciclo Combinado. Asimismo, esta situacion generd dudas sobre la
recuperabilidad del proyecto y por lo tanto, la Sociedad ha decidido realizar, durante la gestion 2011, un analisis
de recuperabilidad en funcion al método de los flujos futuros de fondos descontados. Los estados financieros
que se acompaiian no incluyen ningtn ajuste adicional al antes mencionado, que pudiera requerirse como
resultado de dicho analisis de recuperabilidad futura de la inversion.
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NOTA 5 - DISPONIBILIDADES

12010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
Caja
Caja Chica 19.106 36.314
Bancos en Moneda Nacional
Banco Nacional de Bolivia S.A. - 2.0901
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 68.090 785.012
Banco Ganadero S.A. 4.520.181 5.565.320
Banco Bisa 516.061 21.350
Banco Econoémico S.A. 222.780 286.643
Banco Union S.A. 318.333 -
5.673.551 6.696.730
Bancos en Moneda Extranjera - -
Banco Nacional de Bolivia S.A. - 23.790
Citibank 196.763 214.931
Banco Mercantil S.A. 49.483 174.887
HSBC 1.240.818 1.366.830
Standard Bank Londres 7.100 7.253
Banco Ganadero S.A. 30.542 89.252
Banco Bisa 7.517.074 5.286.554
Banco Economico S.A. 17.019 7742
Banco Union S.A. 18.698.095 -
27.756.894 7.171.239
Equivalente de efectivo
Credifondo SAFI S.A. - 2.986.292
SAFI Union S.A. 460.961 716.487
460.961 3.702.779
Efectivo en fideicomiso y cuentas de disponibilidad restringida(*)
Banco de Crédito de Bolivia S.A. MN (Nota 25) - 8.903.602
Banco de Crédito de Bolivia M/N (CESAM) 40.761 768.254
Banco Union S.A. MN (Nota 25) - 1.903.953
Banco de Crédito de Bolivia S.A. ME (Nota 25) - 7.540.324
Banco Uni6n S.A. ME (Nota 25) - 300.080
Banco Mercantil S.A. MN (Nota 25) 8.600.356 7.859.906
Banco Bisa MN (Nota 25) 2.736.426 -
Banco Bisa ME(Nota 25) 39.205.923 -
50.583.466 27.276.119

84.474.872 44.846.867

(*) Del monto de Bs 50.583.466 referido a cuentas de fideicomiso y de disponibilidad restringida el
31% corresponde a fondos restringidos y el saldo es de libre disponibilidad.
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 6 - CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES

Cooperativa Rural de Electrificacion Ltda. (CRE)
Compaiia de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba (ELFEC)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro (ELFEO)
Electricidad de La Paz S.A. (ELECTROPAZ)
Empresa Minera Inti Raymi

Compaiiia Boliviana de Cemento S.A.

Complejo Metalargico Vinto S.A.

Sepsa

Empresa Nacional de Electricidad - ENDE

Empresa Minera San Cristobal

2010
Bs

14.147.072
2.663.061
5.751.760
3.706.603

17.055.884

193.700
286.910
223.802
2.401.906
737.782

47.168.480

NOTA 7 - CUENTAS POR COBRAR Y PAGAR CON OTRAS SOCIEDADES

Latin Bio Energy S.A. (*)

Independent Power Operations Limited - Bolivia (**)
Empresa Eléctrica Guaracachi Internacional (**)
Energais (**)

Independent Power Operations Limited (IPOL) (**)

2010

Bs

2009
(Reexpresado)
Bs

11.820.545
3.560.313
4.603.741
1.726.983

12.469.221

88.658
213.408
208.291

1.951.118

19.890
36.662.168

2009
(Reexpresado)
R
20.862.643
5.581
288
12.089
19.749

20.900.350

(*) Esta cuenta por cobrar, corresponde a la venta de un terreno de una superficie de 100.000 m2
ubicado en el parque industrial de propiedad de Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (la Sociedad),
que fue documentada a través de un contrato de transferencia parcial de fecha 26 de octubre de

)

2009. Dicha operacion fue aprobada por el Directorio de la Sociedad segun Acta N° 9 de fecha 13

de octubre de 2009. Al 31 de diciembre de 2010, este importe fue cancelado en su totalidad.

Al 31 de diciembre 2010, estos importes no corresponde a transacciones con partes relacionadas,

razon por la cual,se encuentran expuestas en el rubro "otras cuentas por cobrar’, por el mismo importe.

Cuentas por pagar Corto Plazo
Inesco S.A.

=
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2010

Bs

2009
(Reexpresado)
Bs

107.910
107.910

@
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NOTA 7-CUENTAS CON OTRAS SOCIEDADES (Cont.)

Cuentas por pagar Largo Plazo
Empresa Eléctrica Corani S.A. (1)
Empresa Eléctrica Valle Hermoso S.A. (1)

2010
Bs

17.658.667

17.658.667
35.317.333

2009
(Reexpresado)
Bs

Préstamos obtenidos en fecha 2 de septiembre de 2010,con las Empresas Eléctricas Valle Hermoso
S.A.y Corani S.A., por US$ 2.500.000 cada uno, con una tasa de interés del uno por ciento (1%)

anual, con vencimiento de 24 meses, pagaderos a través de un pago anico en la fecha de
vencimiento Al 31 de diciembre de 2010 las cuentas por pagar citadas incluyen los intereses

devengados a dicha fecha.

NOTA 8 - OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Anticipo a proveedores

Fondos con cargo a rendicion de cuentas

Otras cuentas por cobrar

Cooperativa de Electrificacion San Matias Ltda. (CESAM)

NOTA 9 - CREDITO FISCAL

Crédito fiscal IVA
Crédito fiscal IVA por facturas pendientes de recibir

NOTA 10 - IMPUESTOS PAGADOS POR ADEL ANTADO

TUE a compensar 2008
IUE a compensar 2009

2010

Bs

385.154
78.818
187.119

1.796.656
2.447.747

2010
Bs

37.951.611

4.375.749
42.327.360

2010

Bs

2.341.108

2.341.108

2009
(Reexpresﬁ
reclasificado)
—Bs

336.944
114.649
151.907

1.085.577

1.689.077

2009
(Reexpresado)
Bs

40.524.685
10.474.682

50.999.367

2009
(Reexpresado)

Bs

4.849.142
8.577.870

13.427.012

e
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009 NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
2010 2009
(Reexpresado) 2010 2009
_ Valor de Depreciacion Valores (Reexpresado)
Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo origen acumulada netos Valores netos
Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs Bs
Almacén de materiales 5.894.833 - 7.301.593 - Generacion térmica 1.821.136.870 (947.598.684) 873.538.186 908.235.787
Almacén de repuestos - 45.229.955 - 48.574.567 Subestaciones de generacion 111.824.117 (88.340.705) 23.483.412 26.006.671
Materiales y repuestos en transito (1)  32.657.373 - 12.096.774 266.238.739 Propiedad general de generacion 98.108.811 (78.086.291) 20.022.520 20.492.886
Provision para desvalorizacion y Propiedad general no afectada a la
obsolescencia - (2.103.757) - (1.082.047 concesion 8.619.018 (3.215.185) 5.403.833 5.530.496
Generacion diesel y otros 112.413.507 (70.143.890) 42.269.617 43.536.482
38.552.206 43.126.198 19.398.367 313.731.259
Subtotal Activo fijo 2152102323 (1.187.384.755) 964.717.568 1.003.802.322
Material en transito al 31 de diciembre de 2009 por Bs 266.238.739 (reexpresado),corresponden a Obras en construccion Proyecto
materiales a ser utilizados en el Proyecto de Construccion del Ciclo Combinado y al 31 de diciembre de San Matias 10.124.619 - 10.124.619 479.150
2010 el monto de Bs32.657.373 corresponde a repuestos para el mantenimiento rutinario de las plantas. Obras en construccion generacion
a vapor (Ver Nota 27) 609.534.735 - 609.534.735 329.108.768
Sub total obras en construccion 619.659.354 - 619.659.354 329.587.918
NOTA 12 - CARGOS DIFERIDOS
Total 2771761677 (1.187.384.755)  1.584.376.922 1.333.390.240
2010 2009
(M (*) Enfecha 20 de agosto de 2009, la Sociedad y la AE, suscriben un contrato de electrificacion rural, en
_Bs _Bs donde otorga el derecho de ejercer la actividad de generacion en la localidad de Santa Matias, el
Mantenimiento de Gases Calientes GCH09 11.232.838 15.799.595 mencionado contrato tendrd una vigencia de cinco afios con una inversion comprometida de
Mantenimiento Camara de Combustion GCHI10 - 884.065 US$ 1.510.000 (Un millon quinientos diez mil 00/100 délares estadounidenses)
Mantenimiento Camara de Combustion GCHIL - 934.593
Mantenimiento Mayor ARJ08 1.846.477 2950207 La depreciacién del activo fijo por el ejercic'io f'inalizado Pfl 31 de diciembre de 2010 y 2009 ha sido
Otros - 1605.032 registrada en resultados en la cuenta Depreciacion del Activo Fijo por Bs 41.545.957 y Bs 39.477.298
respectivamente.
13.079.315 21.473.492
NOTA 15- CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES
NOTA 13- ESTUDIOS Y PROYECTOS 2010 2009
(Reexpresado)
Bs Bs
2010 2009 Proveedores de bienes y servicios en moneda nacional
(Reexpresado) Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad 289.780 204.198
_Bs _Bs Transportadora de Electricidad (TDE) 1.447.699 3.633.443
ISA Bolivia 804.866 1.990.647
Proyecto expansion de generacion Yacuiba (1) - 8.003.071 Servicio Nacional de Aduanas - 1.185.749
Proyecto Hua'liicana - Rio Abajo La Paz 21973 21973 Comité Nacional de Despacho de Carga (CNDC) 492114 522.758
O.T. Reparacion transformador GCHI1 y otros 1.755.017 190.517 Servicios Eléctricos Potost S.A. (SEPSA) 125493 .
1.776.990 8.215.561 Empresa de Luz y Fuerza Cochabamba S.A. (ELFEC) 550.105 -
e e Varios 1.405.147 1.483.720
5.115.204 9.020.515
La Sociedad decidio castigar dichos proyecto en la gestion 2010, debido a la probabilidad baja de _— _—
viabilidad del mismo. Traspaso 5.115.204 9.020.515
SN o
O\ EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. / MEMORIA ANUAL 2010 + 58 59 - EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. / MEMORIA ANUAL 2010 /7~




EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 15 - CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Traspaso

Proveedores de bienes y servicios en moneda extranjera

Alba Power

ABB Ltda.

Servicio Nacional de Impuestos
Bertling Logistic S.A.

Inesco S.A.

Innovate Steam Technologies

Eastern Technical Services

Captagua Ltda.

Los Conce S.A.

Sulzer Repco B.V

Sulzer Turbo Services Argentina
Sulzer Turbo Services

Sulzer Turbo Services Rotterdam B.V.
Soluciones Termodinamicas KSG S.A.
Siemens S.A.

Roghur S.A.

Exprinter Liftvans Bolivia

Urzacom S.R.L.

Varios

Proveedores de combustible en moneda extranjera
Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (Y.P.F.B.)

Proveedores de importaciones en moneda extranjera
CTD Coolding Tower Depot

European Power System AG

Sulzer Turbo Services

Turbocare

GE Energy Parts Int., LLC

Voith Turbo INC.

Varios

Proveedores de estudios y obras en construccion en moneda extranjera

Inesco S.A.

=
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2010 2009
(Reexpresado)

Bs Bs
5.115.204 9.020.515
6.564.764 -
89.760 305.094

2.865.488 2.277.694

1.072 1.276.328

- 1.169.056

46.957 47.984

571.519 860.064

1.333.277 -

188.440 192.563

438.029 -

1.109.290 -

1.830.978 1.935.892
919.820

1.231.413 -

227.857 1.813.101

- 333.702

675.136 -

3.551.674 5.912.199

21.645.473 16.123.677

135.109.917 82.669.969

135.109.917 82.669.969

- 1.112.706

352.000 1.222.983

11.806.154 12.009.574

01744 93.751
731552

1477133 -

727.023 3.018.463

15.185.606 17.457.477

4.426.097 25.922.928

4.426.097 25.922.928

181.482.297 151.194.566

)

EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 16 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS

Banco Mercantil Santa Cruz S.A.

US$ 6.5MM (1)

Banco Ganadero S.A. - US$ 4.9MM (2)

Banco Economico S.A. - US$ IMM (3)

Banco Ganadero S.A. - US$ 1.5MM (4)

Banco Uniéon S.A. - US$ 2.3MM (5)

Banco Union S.A. - US$ 5SMM (6)

Banco Union S.A. - US$ 8MM (7)

Banco Bisa - Préstamo 485M (8)

Banco Bisa - Préstamo 485M (8)

Banco Bisa - Préstamo US$ 2.2 MM (8)

Banco Bisa - Préstamo US$ 2.5 MM (8)

Banco Bisa - Préstamo US$ 5 MM (9)
Norsthstar Trade Préstamo US$ 288 M (10)
FND Fondo Nérdico (11)

Kredintanstalt fur Weideraufbau 87-65-166 (11)
Kredintanstalt fur Weideraufbau 92-65-711 (11)
Corporacion Andina de Fomento (CAF) - US$
20 MM (12)

Bonos Ciclo Combinado Turbinas Gas (CCGT)
EMISION -1 (13)

Bonos Ciclo Combinado Turbinas Gas (CCGT)
EMISION -2 (14)

Préstamos bajo lineas de crédito

Banco Economico S.A. (15)
Banco Union S.A. (16)

2010 2009

(Reexpresado)
Corriente No corriente Corriente  No corriente
Bs Bs Bs Bs
6.101.333 12.202.667 6.234.812 18.704.439
7.025.920 19.426.969 7179.627 26.012.776
- - 7.194.015 -
2.112.000 6.864.000 - -

- - 3.309.247 12.409.676
- - 7.194.015 21.582.045

- 56.320.000 -

- - 1.163.032 2.035.307
- - 1.163.032 2.035.307

- - 5.275.611 10.551.222

- - 5.995.013 11.990.025

- 35.200.000 - -

677.600 847.000 - -
1.059.617 4.225382 1.094.848 5.474.239
2.433.463 14.733.003 2.707.205 18.950.434
2.875.229 31.913.952 3.198.667 38.384.003
17.600.000 123.200.000 143.880.298
- 112.541.440 - 115.003.523

- 168.960.000 - 172.656.358
39.885.162 586.434.412 51.709.124  599.669.652
4.897.620 7.876.680 4.991.802 13.019.056
- - 1.438.802 4.316.408
4.897.620 7.876.680 6.430.604 17.335.464
44.782.782 594.311.092 58.139.728 617.005.116

Préstamo sindicado entre el Banco de Crédito S.A. y Banco Mercantil Santa Cruz S.A., obtenido el 30 de

noviembre de 2005 por US$ 13.000.000, cuyo fideicomiso es administrado por los Bancos Mercantil Santa

Cruz y Banco Bisa, segin la adenda al contrato de fecha 25 de febrero de 2010, este crédito es pagadero a

través de cuotas trimestrales con vencimiento al 30 de agosto de 2014. La porcion del préstamo que mantenia

la Sociedad con el Banco de Crédito S.A., ha sido cancelada en la gestion 2008, mientras que la porcion del

préstamo que mantiene con el Banco Mercantil Santa Cruz S.A., a la fecha del presente informe se mantiene

vigente.

(2) Préstamo obtenido del Banco Ganadero S.A., el 30 de marzo de 2009 por US$ 4.990.000, pagadero a través
de cuotas trimestrales, con un plazo de cinco afios.

(3) Préstamo obtenido del Banco Economico S.A., el 30 de junio de 2009 por US$ 1.000.000, con vencimiento
a 360 dias. Al 31 de diciembre de 2010, el préstamo ha sido cancelado.

e
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 16 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS (Cont.)

(4) Préstamo obtenido del Banco Ganadero S.A., el 31 de marzo de 2010 por US$ 1.500.000, pagadero a través
de cuotas trimestrales, con vencimiento al 31 de marzo de 2014.

(5) Préstamo obtenido del Banco Union S.A., el 31 de agosto de 2009 por US$ 2.300.000, pagadero a través de
cuotas trimestrales, con vencimiento al 31 de agosto de 2014. Este préstamo fue reprogramado con el
préstamos descrito en el punto 7, bajo mejores condiciones.

(6) Préstamo obtenido del Banco Union S.A., el 10 de octubre de 2008 por US$ 5.000.000, pagadero a través de
cuotas trimestrales, con vencimiento al 12 de noviembre de 2013. Este préstamo fue cancelado con el préstamo
descrito en el punto 7, bajo mejores condiciones.

(7) Préstamo obtenido y reprogramado del Banco Unién S.A., el 29 de diciembre de 2010 por
US$ 8.000.000, pagadero a través de cuotas trimestrales, con vencimiento al 22 de noviembre de 2017.

(8) Préstamos obtenidos del Banco Bisa S.A., el 7'y 23 de septiembre de 2009 por US$ 485.000, respectivamente,
pagadero a través de cuotas trimestrales, con vencimiento al 24 de agosto y 12 de septiembre de 2012,
respectivamente. Asimismo en fechas 7 y 24 de diciembre se suscribieron los contratos por US$ 2.200.000
y US$ 2.500.000, pagaderos a través de cuotas trimestrales, con vencimiento al 21 de noviembre y 8 de
diciembre de 2012. Estos préstamos fueron cancelados con el préstamo descrito en el punto 9, bajo mejores
condiciones.

(9) Préstamo obtenido y reprogramado del Banco Bisa S.A., el 31 de diciembre de 2010 por US$ 5.000.000,
pagadero a través de cuotas semestrales, con vencimiento al 24 de noviembre de 2017.

(10) Préstamo con Northstar Trade Finance Inc, el 26 de enero de 2010 por US$ 288.750 pagadero a través de
cuotas trimestrales, con vencimiento al 4 de marzo de 2013.

(11) Originalmente estas obligaciones financieras fueron suscritas entre el Gobierno Boliviano y los financiadores.
Como resultado del proceso de Capitalizacion, estos préstamos fueron transferidos a Empresa Eléctrica
Guaracachi S.A. Todos los pagos de capital e intereses son realizados al Gobierno Boliviano, el cual a su vez
es responsable del pago al organismo financiador. La Sociedad garantiza el cumplimiento de las obligaciones
con la totalidad de sus activos sin limitacion. Las condiciones generales acordadas se resumen a continuacion:

- Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia, obtenido del Fondo Noérdico (FND) por DEG (Derechos
Especiales de Giro) 1.948.650, pagaderos en 40 cuotas semestrales hasta el 24 de octubre de 2015.

" Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia, obtenido de Kredintanstalt fur Weideraufbau No 87-65-
166 por DM (Marcos Alemanes - Deutsch Mark) 12.187.500, pagaderos en 44 cuotas semestrales hasta el 31
de diciembre de 2017.

" Préstamo controlado por el Gobierno de Bolivia, obtenido de Kredintanstalt fur Weideraufbau No 92-65-
711 por DM (Marcos Alemanes - Deutsch Mark) 16.000.000, pagaderos en 50 cuotas semestrales hasta el 30
de diciembre de 2022.

(12) Préstamo obtenido de la Corporacion Andina de Fomento (CAF), el 8 de agosto de 2008 por
US$ 20.000.000, pagadero a través de cuotas semestrales, el cual sera amortizado mediante el pago de 16
cuotas semestrales de capital, con vencimiento el 8 de agosto de 2018.

=
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 16 - DEUDAS BANCARIAS Y FINANCIERAS (Cont.)

Durante la vigencia del contrato de préstamo con la CAF, la Sociedad (EGSA) estara sujeta a algunas
restricciones, relacionadas con:

Distribucion de dividendos;

mantenimiento de relaciones financieras; i) Deuda Financiera / Patrimonio Neto =<0.65 ii) EBITDA / Total
Pagos Financieros =>1.2

otorgamiento de garantias y firmas de contratos de préstamos; y
realizacion de transformaciones o modificaciones societarias, entre otras.

En fecha 22 de marzo de 2011, la Sociedad recibi6 la carta RB - 253/2011 de la CAF mediante la cual esta
institucion confirma su conocimiento del incumplimiento del ratio que se indica en el inciso b) punto 1)
anterior, informado por la Sociedad y acepta la dispensa temporal hasta diciembre de 2010, con la modificacion
del ratio financiero de endeudamiento por un valor menor o igual a 0.75.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ha cumplido con los ratios estipulados por la CAF.

Corresponde a la emision de bonos por US$ 24.000.000, de una serie tinica de 24.000 bonos a un valor de
US$ 1.000 cada uno, a un porcentaje anual fijo del 9,70%. La fecha vigente para su circulacion es a partir del
19 de marzo de 2009 hasta el 5 de enero de 2021. La forma de pago de los intereses es cada 180 dias calendario
a partir de la fecha de emision y el pago de capital se hara cada 360 dias calendario a partir del cupon N° 20
€l 2019, el cupon N° 22 €1 2020 y el cupon N° 24 el 2021. (Ver Nota 29).

Corresponde a la emision de bonos por US$ 20.000.000, de una serie tinica de 20.000 bonos a un valor de
US$ 1.000 cada uno, a un porcentaje anual fijo del 8,55%. El monto colocado fue de
US$ 15.986.000. La fecha vigente para su circulacion es a partir del 27 de diciembre de 2007 hasta el 4 de
noviembre de 2017. La forma de pago de los intereses es cada 180 dias calendario a partir de la fecha de
emision y el pago de capital se hara cada 360 dias calendario a partir del cupon N° 16 el 2015, el cupon N°
18 el 2018 y el cupon N° 20 el 2017. (Ver Nota 29).

Préstamos bajo Linea de Crédito obtenidos del Banco Economico S.A., el 4 de abril de 2008 por
US$ 480.000 y US$ 500.000 y 11 de junio de 2008 por, US$ 375.000, pagaderos en cuotas trimestrales. Estos
préstamos tienen vencimiento el 21 de mayo de 2013.

Adicionalmente la Sociedad ha obtenido otros préstamos bajo Linea de Crédito del Banco Econdmico S.A.
el 11 de junio de 2008 por Bs897.500 y Bs3.446.400 y 18 de julio de 2008 por Bs10.605.000, pagaderos en
cuotas trimestrales. Todos los préstamos tienen vencimiento de cinco anos a partir de la fecha de desembolso.

Préstamos del Banco Union S.A., el 23 de diciembre de 2008 por US$ 1.000.000, pagaderos a través de cuotas
trimestrales, con vencimiento de cinco anos a partir de la fecha de desembolso. Este préstamo fue cancelado,
con el préstamo descrito en el punto 7.

e
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA17 - OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2010 2009

(Reexpresado)

Largo

Corto Plazo  Largo Plazo Corto Plazo Plazo

Bs Bs Bs Bs

Dividendos por pagar 81.502.529 - 50.475.059 -

Cuentas por pagar al Directorio y Sindicos 35.459 - 54.651 -
Cooperativa de Electrificacion San Matias Ltda.

(CESAM) (1) 2.207.401 - 768.711 -

Certificados por Reduccion de Emisiones
(CER's) (2) 7830371 22.273.958 8.409 -
91.575.761 22.273.958 51.306.830 -

(1) Este pasivo esta relacionado con el efectivo de disponibilidad restringida por depositos bancarios de la

Cooperativa San Matias Ltda. (CESAM), por Bs40.761 (Nota 5) y por la participacion en el resultado de
la Sociedad por el contrato de Riesgo Compartido por Bs2.166.640 (Nota 27).

(2) Corresponde al pago anticipado de EUR 3.264.800 por la pre-venta de los Certificados de Reduccion de

Emisiones a la Corporacion Andina de Fomento, dentro del acuerdo de compra de fecha 26 de octubre de
2009 (Nota 26).

NOTA 18 - CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado de la Sociedad es de Bs671.656.800, dividido en 6.716.568 acciones con un
valor nominal de Bs100 cada una. El capital suscrito y pagado al 31 de diciembre de 2010 y 2009
es de Bs335.828.400

La estructura accionaria de la Sociedad se compone de acuerdo con el siguiente detalle al 31 de
diciembre de 2010:

Acciones
ordinarias %
Accionistas -
Empresa Nacional de Electricidad (ENDE) D.S. 493 3.352.558 99,8
Otros 5.726 0,2
3.358.284 100,0
==
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 18 - CAPITAL SOCIAL (Cont.)

El valor patrimonial proporcional de cada accion (patrimonio neto dividido entre la cantidad de acciones
en circulacion) al 31 de diciembre de 2010 y 2009 asciende a Bs288,92 y Bs286,43 respectivamente.

Mediante Decreto Supremo N° 493, las acciones de GUARACACHI AMERICA INC. fueron nacionalizadas
en fecha 1 de mayo de 2010, a favor de la Empresa Nacional de Electricidad (ENDE). De acuerdo con dicho
decreto, la naturaleza juridica de la Sociedad se mantiene y esta regida por el Codigo de Comercio hasta
en tanto entre en vigencia una normativa especifica que regule a las empresas del estado.

NOTA 19 - PRIMA DE EMISION DE ACCIONES

Guaracachi America Inc., que se habia adjudicado la suscripcion de 1.679.184 acciones de la Empresa Eléctrica
Guaracachi S.A. (EGSA), con un valor nominal de Bs100 cada una, pag6 por las mismas un monto total de
Bs226.700.111 que fue aportado como capital el 28 de julio de 1995.

El mayor valor que surge entre el monto pagado por las acciones y el valor nominal de las mismas asciende
a Bs58.785.911, y constituye una reserva especial denominada “Prima de emision de acciones”.

NOTA 20 - RESERVA LEGAL

De acuerdo con lo dispuesto por la legislacion vigente y los estatutos de la Sociedad, debe destinarse una
suma no inferior al 5% de las utilidades liquidas y realizadas al fondo de Reserva Legal, hasta que éste
alcance el 50% del capital pagado.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la sociedad tiene constituido Bs27.441.883 y Bs26.247.249 respectivamente
por concepto de reserva legal.

NOTA 21 - AJUSTE GLOBAL DEL PATRIMONIO

Corresponde al ajuste por inflacion de las cuentas de capital, prima de emision de acciones y reservas, y
solo puede utilizarse para incrementar el capital pagado o absorber pérdidas.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 22 - COSTOS OPERATIVOS POR NATURALEZA

_200 2009
Mante- (ReeLesado)
Operacion ~ Indirectos ~ nimiento Total Total
Bs B B Bs B
Materiales repuestos y
suministros 1.825.530 - 4.574.347 6.399.877 4.609.626
Tasa de Regulacion 3.043.012 - - 3.043.012 2.871.979
Tarifa Dignidad 6.708.832 - - 6.708.832 6.544.282
Consumo de gas y lubricantes 166.592.784 - - 166.592.784 166.919.167
Asistencia técnica (CNDC) 2.60L176 - - 2.601.176 2.805.192
Castigo/Costo diferido
mantenimiento centrales 32.066.985 - - 32.066.985 4.200.495
Depreciaciones
y amortizaciones - 40.012.440 - 40.012.440 38.854.052
Gastos de personal (1) - 9.526.621 - 9.526.621 9.242.863
Impuestos 11.045.416 47.409 - 11.092.825 10.619.327
Peaje transporte energia 23.609.791 - - 23.609.791 26.748.762
Seguros - 5.906.976 - 5.906.976 6.699.304
Servicios especializados - - 91.393 91.393 155.208
Servicios generales - - 1.782.744 1.782.744 2369315
Seguridad y medio ambiente - 234149 - 234.149 285.615

247.493.526 55.727.595  6.448.484 309.669.605 282.985.187

Los gastos de personal incluyen los gastos de remuneraciones y cargas sociales incurridos por la
Sociedad durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009.

NOTA 23 - MARCO REGULATORIO
- Fondo de estabilizacion

Los procedimientos y regulaciones que rigen la estabilizacion de las tarifas eléctricas destinadas a los
consumidores finales, y como consecuencia el mecanismo de aportes y o pagos del Fondo de Financiamiento,
se encuentran definidos en los D.S. N* 27302 de fecha 23 de diciembre de 2003, y el D.S. N° 27492 de fecha
14 de mayo de 2004.

En lo relevante del D.S. N* 27302, se transcribe lo correspondiente al Mercado Eléctrico Mayorista:

En el articulo 2.- (Limitacion a la variacion de tarifas), dicho descuento establece que la variacion semestral
del valor promedio en términos reales de las tarifas de distribucion que aplique cada Distribuidor a sus
consumidores regulados, por efecto de las variaciones de precios del Mercado Eléctrico mayorista, o por
variaciones en los precios de distribucion no sera superior al 3%.

Esta limitacion sera efectiva mediante la utilizacion de precios de nodo de aplicacion y cargos tarifarios de
aplicacion y Fondos de estabilizacion en los mercados eléctricos, segun el detalle siguiente:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 23 - MARCO REGULATORIO (Cont.)

- Fondo de estabilizacion (Cont.)

2010 2009

(Reexpresado)

Por cobrar y Por cobrar y

Detalle (Pagar) (Pagar)
B B

Cooperativa Rural de Electrificacion Ltda. (CRE) (2.554.217) (8.067.820)
Compania de Electrificacion Sucre S.A. (CESSA) (5.622.432) (6.333.170)
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Cochabamba (ELFEC) 25.955.146 16.391.428
Empresa de Luz y Fuerza Eléctrica de Oruro (ELFEO) 2.942.234 (1.050.693)
Electricidad de La Paz S.A.(ELECTROPAZ) 24.030.655 13.382.080
SEPSA (3.188.682) (3.618.156)

41.562.703 10.703.670

Mercado Eléctrico Mayorista - MEM

a) La Autoridad de Fiscalizacion y Control Social de Electricidad - AE en forma semestral mediante Resolucion
Administrativa, determinara para los nodos de suministro a los Distribuidores, factores de estabilizacion
que seran aplicados a los precios de nodo vigentes para obtener los precios de energia y potencia de aplicacion,

que seran transferidos a las tarifas de distribucion.

b) Mensualmente los Distribuidores pagaran a los Generadores los montos determinados con los precios de

nodo de aplicacion.

¢) Se dispone de la creacion de Fondos de Estabilizacion del Mercado Eléctrico Mayorista como cuentas
individuales para cada agente Generador y para cada agente Distribuidor del Sistema Interconectado
Nacional (SIN), en los que se incluiran los montos mensuales correspondientes a las diferencias entre los
valores de venta de energia y potencia en el mercado spot del MEM, y los determinados con los precios de

nodo de aplicacion.

d) La Unidad Operativa del Comité Nacional de Despacho de Carga - CNDC, administrara los Fondos de
Estabilizacion del MEM incluyendo los mismos en el Documento de Transacciones Economicas.

Al 31 de diciembre de 2010, el saldo registrado por este concepto asciende a Bs41.562.703 contabilizados
en el activo corriente (para el ano 2009, Bs10.703.670 contabilizados en el activo corriente).
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

Mercado Eléctrico Mayorista - MEM (Cont.)

- Decreto Supremo N° 28653 - Tarifa Dignidad

El Decreto Supremo N° 28653 de fecha 21/03/2006 crea la Tarifa Dignidad, consistente en un descuento del
25% promedio de la tarifa vigente para los consumidores domiciliarios, atendidos por las empresas de
Distribucion del Sistema Interconectado Nacional - SIN que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista con
consumos de hasta 70 kWh por mes, y para los consumidores domiciliarios atendidos por otras empresas
de Distribucion del SIN y de Sistemas Aislados con consumos de hasta 30 kWh por mes.

La Tarifa Dignidad entr6 en vigencia a partir de la facturacion correspondiente al mes de abril de 2006.
Ademas dicha disposicion legal establece que la Tarifa Dignidad sera financiada por las Empresas Eléctricas
que operan en el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM), sobre la base del Convenio de alianza Estratégica
del Gobierno de la Republica de Bolivia (ahora Estado Plurinacional de Bolivia) y dichas Empresas suscrito
en fecha 21 de marzo de 2006.

Respecto al Convenio de Alianza Estratégica del Gobierno de la Republica de Bolivia (ahora Estado
Plurinacional de Bolivia) y las Empresas del Sector Eléctrico de fecha 21/03/2006, mencionado en el parrafo
anterior el mismo dispone la intencion del Supremo Gobierno de implementar la Tarifa Dignidad con las
caracteristicas reglamentadas en el Decreto Supremo N° 28653 y que se compromete a respetar las concesiones
y/o licencias otorgadas a las empresas generadoras, transmisoras y distribuidoras, que a la fecha cuentan
con los contratos suscritos de conformidad a las normas legales correspondientes.

El aporte a la tarifa dignidad al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es de Bs6.708.832 y Bs6.544.282 (reexpresado)
respectivamente.

NOTA 24 -IMPUESTO A LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS

De acuerdo con lo dispuesto por la Ley N° 1606 del 22 de diciembre de 1994, modificatoria de la Ley N° 843,
la Sociedad esta sujeta al pago del impuesto a las utilidades equivalente al 25% de sus utilidades tributarias
netas al cierre de cada gestion fiscal.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad determino una pérdida tributaria, razon por la cual no ha constituido
ninguna provision por este impuesto.

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad ha constituido una provision para el impuesto a las utilidades de
las empresas de Bs8.577.870 (reexpresado). De acuerdo con la legislacion vigente, el pago de este impuesto
se considera un anticipo del impuesto a las transacciones. Ver nota 10 a estos estados financieros.

NOTA 25 - ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

Banco de Crédito de Bolivia S.A.

De acuerdo a las condiciones establecidas en el contrato de préstamo firmado por la Corporacion Andina
de Fomento (CAF) por US$ 20.000.000 (ver Nota 16), la Sociedad ha suscrito un contrato de Fideicomiso

con la CAF y los tenedores de los bonos denominados “Bonos Guaracachi”, Banco de Crédito de Bolivia S.A.
y Banco Mercantil Santa Cruz S.A.
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NOTA 25 - ACTIVOS DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA (Cont.)

En fecha 25 de febrero de 2010 se suscribe la segunda adenda al contrato de fideicomiso Guaracachi CCGT,
cuyo objeto principal es la sustitucion del fiduciario Banco de Crédito de Bolivia S.A. (fiduciario saliente)
por el Banco Bisa S.A. (fiduciario entrante).

El Banco Mercantil Santa Cruz aprobo la extincion del Fideicomiso Guaracachi BME, de esta manera se
libera el flujo correspondiente al 32%, comprometido para el servicio de la deuda en dicho Banco, con esta
operacion ademas de liberar flujo comprometido, se genera un ahorro por la extincion del costo de
administracion del fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad mantiene en sus cuentas del Banco de Crédito de Bolivia S.A., por
Bs40.761 y Bs768.254 (reexpresado) correspondientes a la Cooperativa de Electrificacion de San Matias
(CESAM) (Nota 5).

Al 31 de diciembre de 2009, la Sociedad mantiene en sus cuentas del Banco de Crédito S.A. por Bs16.443.926
(reexpresado) (Nota 5).

Banco Bisa

Al 31 de diciembre de 2010, las Sociedad mantiene fideicomisos y disponibles restringidos en las cuentas
del Banco Bisa por Bs41.942.349 equivalente a US$ 5.957.720.

Los fideicomisos pignoran mensualmente los montos necesarios en cuentas especificas a fin de cubrir las
cuotas partes de los diferentes vencimientos. Luego de efectuarse esta operacion al inicio de cada mes, los
fondos remanentes son de libre disponibilidad.

Banco Union S.A.

De acuerdo con el contrato de préstamo obtenido del Banco Union S.A. por US$ 5.000.000, la Sociedad
debe mantener minimamente en cuentas de efectivo en el mencionado Banco, una reciprocidad promedio
mensual de US$ 250.000 durante el primer semestre a partir de la fecha de desembolso de la operacion y
en adelante debera mantener US$ 200.000 en promedio mensual hasta la finalizacion del crédito.

Al 31 de diciembre de 2009, 1a Sociedad mantiene activos de disponibilidad restringida en sus cuentas del
Banco Union S.A. Bs2.204.033 equivalente a US$ 313.073 (Nota 5).

NOTA 26 - ACUERDO DE COMPRA DE REDUCCION DE EMISIONES CERTIFICADAS DE GASES
DE EFECTO INVERNADERO (CER’s)

En fecha 22 y 26 de octubre de 2009, la Sociedad firma los acuerdos de Compra de CER’s con la KFW y
la CAF respectivamente, en el cual se compromete la venta de 129.300 y 630.200 tCO2 reducidos por el
Proyecto de Ciclo Combinado.

En fecha 8 de noviembre de 2010, la Sociedad recibio como pago anticipado, por la pre-venta de CER’s la
suma de EUR 3.264.800 (tres millones doscientos sesenta y cuatro mil ochocientos Euros). Este monto
corresponde a las emisiones minimas requeridas hasta el afno 2012. De acuerdo con la seccion 5.02 del
acuerdo de compra - venta suscrito con la CAF, La sociedad (EGSA) emitio tres (3) pagarés por el total del
anticipo recibido. Dichos pagarés mencionan, que en caso de incumplimiento en el pago debido en la fecha

e

69 - EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. / MEMORIA ANUAL 2010 /



EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 26 - ACUERDO DE COMPRA DE REDUCCION DE EMISIONES CERTIFICADAS DE GASES
DE EFECTO INVERNADERO (CER's) (Cont.)

prevista en los pagarés, la entidad pagara a CAF intereses desde la fecha que debia realizarse el pago,
incluyendo est4, hasta la fecha en que el monto adeudado sea pagado en su totalidad. A la fecha de este
informe han ocurrido ciertos retrasos que se describen en la Nota 32.

NOTA 27- CONTRATO DE ASOCIACION DE RIESGO COMPARTIDO CON LA COOPERATIVA
DE ELECTRIFICACION SAN MATIAS LTDA. (CESAM)

En fecha 3 de septiembre de 2009, la sociedad suscribe un contrato de Asociacion de Riesgo Compartido
(Joint Venture), con la Cooperativa de Electrificacion San Matias Ltda. (CESAM), en el cual se acuerda que
Guaracachi S.A, administre la actividades de Distribucion y comercializacion de electricidad en el Sistema
Aislado San Matias, Provincia Angel Sandoval del departamento de Santa Cruz.

Como parte del contrato mencionado, la Sociedad solicito a la Autoridad de Fiscalizacion y Control Social
de Electricidad (AE), el Registro para la actividad de generacion en la localidad de San Matias, licencia que
fue aprobada a través de la Resolucion AE N° 090/2009, de fecha 4 de agosto de 20009.

Al 31 de diciembre de 2010, la Sociedad a consecuencia del Contrato de Asociacion de Riesgo Compartido
ha registrado una pérdida por su participacion del cincuenta por ciento (50%) en la Asociacion; por un
monto de Bs2.174.377 (reexpresado).

NOTA 28 - OBRAS EN CONSTRUCCION GENERACION CICLO COMBINADO

Mediante Acta de Junta General de Accionistas de Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. celebrada en fecha
28 de diciembre de 2006, se aprobo el presupuesto y el cronograma de inversion de la Sociedad, para la
implementacion del proyecto de conversion de las unidades GCH 9 y GCH 10 a Ciclo Combinado, mediante
la implementacion de una turbina a vapor de 9%6MW y su respectivo generador, ratificando la reformulacion
del presupuesto en fecha 25 de septiembre de 2008 hasta
US$ 68 MM, que no incluye costos financieros, ni impuestos a través de Junta Extraordinaria de Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2010, el proyecto de Generacion Ciclo Combinado se encuentra en prueba de produccion
para el inicio de actividades operativas en la gestion 2011.

NOTA 29 - PROGRAMA DE EMISION DE BONOS

Mediante Acta de Junta General Extraordinaria de Accionistas de Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.
celebrada en fecha 21 de junio de 2007, por unanimidad de los accionistas presentes se aprobo un programa
de emisiones de Bonos Obligacionales, denominados “Bonos Guaracachi”, por un monto de US$ 40.000.000
con el objeto de financiar el Proyecto de Ciclo Combinado.

Los fondos se encuentran actualmente administrados por el Banco Bisa a través de un contrato de fideicomiso.

Dichas emisiones fueron realizadas con una calificacion de riesgo local de A+ realizada por Fitch Ratings
Ltd., y AA2 realizada por Pacific Credit Rating. Los bonos deben ser colocados mediante oferta publica.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, dentro el Programa Emision de Bonos Guaracachi - se han realizado dos
emisiones de bonos por un total de US$ 39.986.000 (Treinta y nueve millones novecientos ochenta y seis
mil 00/100 dolares estadounidenses).
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NOTA 29 - PROGRAMA DE EMISION DE BONOS (Cont.)

Las principales caracteristicas del Programa de Emision de Bonos Guaracachi son las siguientes:

Monto del Programa US$ 40.000.000
Monto de cada emision Emision I - US$ 20.000.000 (Serie GUA-E1U-07) colocados
US$15.986.000

‘Emision 11 - US$ 24.000.000 (Serie GUA-E1U-09) colocados
US$ 24.000.00

‘El monto para cada una de las siguientes emisiones sera determinado
por el Directorio de la Sociedad.

Valor nominal ‘Emision I - US$ 1.000
‘Emision IT - US$ 1.000
‘El valor nominal de cada una las siguientes emisiones sera
determinado por el Directorio de la Sociedad.

Plazo ‘Emision I - 3.600 dias
‘Emision 11 -4.320 dias
‘El plazo de cada una de las siguientes emisiones sera determinado
por el Directorio de la Sociedad.
‘El plazo sera computado a partir de la fecha de emision de cada
serie.

Tasa de interés ‘Emision I- 8,55%
‘Emision 1T -9,70%

Constitucion de garantias

Las emisiones que formen parte del Programa de Emision estan respaldadas por una garantia quirografaria,
lo que significa que la Sociedad garantiza las emisiones con todos sus bienes presentes y futuros en forma
indiferenciada, solo hasta alcanzar el monto total de las obligaciones emergentes de cada emision.

NOTA 30 - PROCESO JUDICIAL CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

El 30 de octubre de 2006, la Sociedad recibi6 del Servicio de Impuestos Nacionales (SIN) la Resolucion
Determinativa GGSC-DTJC N° 412/2006 por Bsl1.225.408 (equivalentes a
US$ 1.394.461) para la gestion 2003; relacionada con la apropiacion del crédito fiscal por compras de
repuestos que efectuo la Sociedad para la unidad generadora GCH-9, la misma que sufriera rotura en unas
de las partes.

Debido al fallo negativo del recurso Jerarquico, la Sociedad decidio elevar demanda ante la Corte Suprema
de Justicia mediante un proceso Contencioso Administrativo. Al 31 de diciembre de 2010 se encuentra a
la espera del resultado de la Corte Suprema de Justicia. El monto reclamado a esa fecha asciende a Bs21.086.617
(equivalentes a US$ 2.995.258).
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

NOTA 30 - PROCESO JUDICIAL CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO (Cont.)

De acuerdo con la opinion de la Gerencia de la Sociedad respecto a las aseveraciones realizadas por la
Administracion Tributaria de una apropiacion indebida del crédito fiscal, la misma ha sido realizada
cumpliendo con la aplicacion del articulo N° 8 de la Ley N* 843 y del articulo N° 8 del Decreto Supremo N
21530.

Por lo expresado anteriormente, en opinion de la Direccion de la Sociedad y de sus Asesores Legales, existe
la posibilidad cierta de lograr un fallo judicial favorable, por lo cual no se ha registrado ninguna prevision
por este concepto.

NOTA 31 - ASPECTOS RELEVANTES

En fecha 1 de mayo de 2010 el gobierno boliviano promulg6 el Decreto Supremo N°493, cuyo objeto es la
nacionalizacion a favor de Empresa Nacional de Electricidad — ENDE, en representacion del Estado
Plurinacional de Bolivia, del paquete accionario que posee la sociedad capitalizadora Guaracachi America
Inc. en Empresa Eléctrica Guaracachi S.A., para lo cual ha instruido a la Empresa Nacional de Electricidad
(ENDE), a pagar el monto correspondiente al total del paquete accionario de la Sociedad Guaracachi America
Inc. en Empresa Eléctrica Guaracachi S.A., cuyo valor seré establecido como resultado de un proceso de
valuacion a ser realizado por una empresa independiente contratada por ENDE en el plazo maximo de 120
dias habiles a partir de la publicacion del Decreto Supremo. A la fecha de emision de estos estados financieros
el plazo de los 120 dias habiles ya vencio y lo dispuesto en el articulo 2 numeral I1T del Decreto Supremo N
493 atn estd pendiente

NOTA 32 - HECHOS POSTERIORES

En fecha 20 de enero de 2011, la gerencia de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) notifico a
Corporacion Andina de Fomento (CAF), que debido al retraso de la puesta en marcha del Proyecto de Ciclo
Combinado, la cantidad minima de certificados comprometidos para la gestion 2010 no podra ser alcanzada.

En fecha 2 de febrero de 2011, la gerencia de EGSA comunica a la Corporacion, que el retraso estimado para
la puesta en operacion comercial del Proyecto de Ciclo Combinado es de 5 a 6 meses, lo cual obligo a notificar
la falta de produccion de CER’s para la gestion 2011 y solicit6 la reprogramacion de la entrega.

En fecha 21 de marzo de 2011, la Sociedad recibi6 la dispensa temporal de la Corporacion Andina de Fomento
que se menciona en la Nota 16.(12) a estos estados financieros.

|
Ing. Eduardfp Paz Castro Yaneth Ale /C. CaslosHocrHmsBaver
Sub-

Gerente de Administracion

Gerente (jeneral ai. Directora Administrativa

Financiera y Finanzas
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EMPRESA ELECTRICA GUARACACHI S.A. (EGSA)

INFORME DEL SINDICO

A los Senores Accionistas de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A.

Santa Cruz de la Sierra, Bolivia

De acuerdo a lo establecido en el articulo 335 del Codigo de Comercio y a los Estatutos de la Sociedad, tengo a bien
informar lo siguiente:

He asistido a todas las reuniones de Directorio con voz, pero sin voto, efectuadas desde el mes de Julio 2010 a la fecha.
He verificado la constitucion de fianzas para el ejercicio del cargo de los Directores.
He examinado la Memoria Anual referente al ejercicio terminado al 31 de Diciembre de 2010

He revisado el Balance General de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. al 31 de Diciembre de 2010, los correspondientes
Estados de Ganancias y Pérdidas, de Evolucion en el Patrimonio Neto y de Flujo de Efectivo por el ejercicio terminado
en esa fecha, utilizando como base para su revision el informe de los Auditores Externos PRICEWATERHOUSECOOPERS,
de fecha 06 de Mayo de 2011, los cuales emitieron la siguiente opinion: “ En nuestra opinion, excepto por el efecto de los
ajustes, si los hubiere que podrian requerirse por la situacion mencionada en el parrafo anterior sobre los estados financieros
del 2010, los estados financieros mencionados en el primer parrafo presentan razonablemente, en todo aspecto significativo,
la situacion patrimonial y financiera de Empresa Eléctrica Guaracachi S.A. (EGSA) al 31 de Diciembre de 2010 y 2009,
los resultados de sus operaciones, la evolucion de su patrimonio neto y su flujo de efectivo por el ejercicio terminado en
esa fecha, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Bolivia™.

Los Estados Financieros son responsabilidad de la Gerencia de la Sociedad. Mi responsabilidad es expresar una recomendacion
sobre los mismos basados en mi trabajo.

Por lo tanto, basado en mi tarea y en la auditoria a los Estados Financieros efectuada por los Auditores Externos
PriceWaterhouseCoopers, informo a los sefiores Accionistas que he tomado conocimiento de dos modificaciones
significativas que se realizo como Cambio de Politica Contable alos Estados Financieros, por consiguiente como Sindico
de la Sociedad, recomiendo a la Junta de Accionistas, aprobar la Memoria Anual y los Estados Financieros de la Sociedad
al 31 de Diciembre de 2010 emitido por PRICEWATERHOUSECOOPERS en fecha 06 de Mayo de 2011

Sin embargo, considero importante poner en conocimiento de los sefiores accionistas los siguientes temas:

A.-En fecha 31 de Marzo de 2011, la Gerencia de la Empresa Eléctrica Guaracachi S.A., publico los estados financieros al
31 de Diciembre de 2010, los cuales habian sido aprobados por el Directorio de la Sociedad mediante Acta 06/2011 de fecha
29 de Marzo de 2011. Dicha publicacion fue realizada sin que los Estados Financieros fueran aprobados de conformidad
con la normativa comercial boliviana, por la Junta General de Accionistas de la Sociedad, como tampoco mi informe de
Fiscalizadora de la Sociedad no elevé como corresponde debido a que la reunion con la Junta General de Accionistas de
la Sociedad

estaba programada para el dia 20 de Abril del 2011. Esto motivo que los Estados Financieros no tengan valor legal alguno
y no deben ser considerados para analizar la situacion patrimonial y financiera al 31 de Diciembre de 2010.

B).- Tal como se mencionan en la Nota 4, la Sociedad:

- Cambio de Politica Contable para el tratamiento de los costos de mantenimiento mayor de sus activos fijos, que paso
de aplicar en la gestion 2009 el método de diferimiento de dichos costos y la posterior amortizacion de los mismos
a aplicar en la gestion 2010 el método o criterio de contabilizar los costos de mantenimiento en el resultado del
ejercicio, tal como se aplicaba en las anteriores gestiones al 2009. Dicho cambio corresponde a la igualacion de
politicas contables con el accionista principal Empresa Nacional de Electricidad (ENDE).

Sila sociedad no hubiera modificado su politica contable en la gestion 2009, la utilidad neta del ejercicio y el patrimonio
neto de la Sociedad a dicha fecha habrian sido menores a los finalmente contabilizados en aproximadamente Bs

19.842.050 (re expresado).

Si la Sociedad no hubiera modificado su politica de contabilizacion de costos de mantenimiento en la gestion 2010,
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los resultados del ejercicio y el patrimonio neto de la sociedad habrian aumentado en Bs 23.951.703.

- La Sociedad decidio castigar los costos de Préstamos activados por Bs 33.462.345, relacionados con el “Proyecto
de Ciclo combinado”, basados en la demora significativa en el proyecto (por mas de dos anos) y las diferencias
significativas entre el valor originalmente presupuesto como inversion para dicho proyecto y el monto efectivamente
incurrido (de US$ 40 millones a US$ 94 millones). Estos aspectos podrian generar duda sobre la recuperabilidad
futura de los costos financieros activados. Sobre una base de prudencia la Sociedad estima que es probable que los
intereses por cargos financieros no sean recuperados como parte del valor del Proyecto de Ciclo Combinado. Asi
mismo, esta situacion genero6 dudas sobre la recuperabilidad del proyecto y por lo tanto, la sociedad ha decidido
realizar durante la gestion 2011, un analisis de recuperabilidad del proyecto en funcion al método de los flujos futuros
de fondos descontados.

C).- Tal como se revela en la nota 12, el Proyecto de Expansion de Generacion Yacuiba, ha sido castigado en la gestion
2010 por Bs 8.003.071, debido a que no ha sido activado desde la gestion 2007 y no se espera obtener un beneficio
econdmico futuro, debido a la probabilidad baja de viabilidad del mismo.

D).- Tal como se revela en la nota 16 a los Estados Financieros, hasta la fecha actual no han sido cancelados los dividendos
correspondientes a las gestiones 2008 y 2009.

E).- Tal como se revela en la nota 29 a los Estados Financieros, el 30 de Octubre de 2006, la Sociedad recibio6 del Servicio
de Impuestos Nacionales (SIN), la Resolucion Determinativa GGSC-DT]JC No 412/2006 por Bs 11.225.408 (equivalentes
a US$ 1.394.461) para la gestion 2003, relacionada con la apropiacion del crédito fiscal por compras de repuestos. Debido
al fallo negativo del Recurso Jerarquico, la Sociedad decidio elevar demanda ante la Corte Suprema de Justicia mediante
un proceso Contencioso Administrativo. Al 31 de Diciembre de 2010 se encuentra a la espera del resultado de la Corte
Suprema de Justicia. El Monto reclamado a esa fecha asciende a Bs 21.086.617 (equivalente a US$ 2.995.258). Los Estados
Financieros al 31 de Diciembre de 2010 no contemplan ningtin tipo de prevision relacionado con esta contingencia, dado
que tal como se menciona en nota 29 de los Estados Financieros, en opinion de la Direccion de la Sociedad y de sus
Asesores Legales, existe la posibilidad cierta de lograr un fallo judicial favorable, por lo cual no se ha registrado ninguna
Pprevision por este concepto.

E.- Adicionalmente, pongo en conocimiento de los Accionistas que el 8 de Noviembre de 2010, la Sociedad recibié como
pago anticipado, por la preventa de CER’S, la suma de EUR 3.264.800 (Tres millones doscientos sesenta y cuatro mil
ochocientos euros). Este monto corresponde a las emisiones minimas requeridas hasta el ano 2012. De acuerdo con el
contrato de compra-venta suscrito con la CAF, la Sociedad (EGSA) emitio tres pagares por el total del anticipo recibido.
Dichos pagarés mencionan, que en caso de incumplimiento en el pago debido en la fecha prevista en los pagarés, la
entidad pagard a CAF intereses desde la fecha que debia realizarse el pago, incluyendo esta, hasta la fecha en que el
monto adeudado sea pagado en su totalidad. A la fecha de este informe han ocurrido ciertos retrasos de los cuales la
sociedad ya notifico a la CAF.

Santa Cruz, 06 de Mayo de 2011

Luz\{r}a Lara Cgrrasco
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